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“在 金融 危机 后 的 长 时 间 里 ， 美 国都 将 面临 严峻 的 经 济 挑战 。 加 里 皮 萨 湛 和 威 利 - 史 提 供 了 制造 业 对 未 
来 经 济 发 展 至 关 重 要 的 最 佳 论据 ， 让 我 们 重新 将 焦点 转移 到 制造 业 上 ， 他 们 的 研究 成 果 值得 每 一 位 关注 美 
周 经 济 未 来 走势 的 人 深思 。” 


“加 里 * 皮 萨 诺 和 威 利 " 史 深 说 制造 和 创新 之 间 的 奥妙 ， 为 何 重 振 制造 业 对 美国 重 塑 全 球 竞争 力 意义 重 
大 ， 他 们 给 出 了 强 有 力 的 论证 。” 


Eb Ls HE Ed LP | 
资本 、 基 础 设施 及 政策 制度 ， 作 者 提出 的 创新 能 力 远 远 超过 维护 特定 产业 的 重要 性 的 观点 也 值得 我 们 特别 
Wo." 


“作者 坚 称 ，“ 当 一 个 国家 失去 制造 能 力 ， 就 意味 着 天 失 了 创新 能 力 ”， 我 对 此 完全 赞同 ， 我 们 确实 需要 
一 场 制造 业 的 复兴 ， 并 且 是 马上 ! " 


“加 里 皮 萨 诺 和 威 利 - 史 所 提出 的 “产业 公 地 ”和 基于 能 力 竞争 的 概念 有 助 于 我 们 深刻 了 解 美国 制造 业 
的 来 龙 去 防 以 及 接 下 来 我 们 该 如 何 重 振 制造 业 。” 


“这 本 书 给 美国 的 决策 者 和 商业 领袖 融 响 了 警钟 ， 也 促使 我 们 每 一 个 人 认真 审视 过 去 走 过 的 路 。” 
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本 书 作者 研究 了 长 期 的 外 包 策 略 和 投资 不 足 给 美国 制造 业 带 来 的 严 
重 危害 ， 指 出 制造 业 的 许多 重大 创新 往往 从 一 些 不 被 重视 的 制造 活动 中 
孕育 而 出 ， 同 时 呼吁 美国 企业 应 加 强 在 美国 本 土 的 投资 ， 推 动 制造 业 产 
品 创新 和 工艺 创新 。 唯 有 如 此 ， 才 能 实现 美国 制造 业 产业 公 地 的 复苏 ， 
重新 构建 制造 业 竞争 优势 。 借 此 ， 本 书 认为 美国 取 需 开展 一 次 属于 制造 
业 的 “文艺 复兴 ”。 

Original work copyright © 2012 Gary Pisano and Willy Shih Published by ar- 
rangement with Harvard Business Review Press. 
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《制造 繁荣 ; 美国 为 什么 需要 制造 业 复兴 》 (以 下 简称 
《制造 繁荣 》) 这 本 书 出 版 于 金融 危机 之 后 ， 恰 逢 全 球 制造 
业 格 局 重大 变革 之 际 ， 金 融 危机 给 欧美 制造 业 带 来 了 巨大 








冲击 ， 但 中 国 等 新 兴 市 场 国 家 仍 逆 势 增长 ， 中 国 在 2010 年 
超过 美国 成 为 世界 制造 业 第 一 大 国 ， 并 保持 至 今 。 为 应 对 
和 危机， 主要 制造 业 国家 密集 出 台 了 一 系列 制造 业 振兴 战略 ， 
瞄准 产业 新 的 制高点 。 与 此 同时 ， 新 一 轮 的 科技 革命 和 产 
业 变 革 正 在 兴起 ， 高 度 发 展 的 信息 技术 、 互 联网 技术 与 制 
造 业 的 深度 融合 ， 促 使 制造 技术 步 人 数字 化 、 智 能 化 和 网 
络 化 。 这 些 新 情况 、 新 形势 要 求 我 们 务必 以 新 的 视角 来 观 
察 和 研究 制造 业 ， 了 解 制造 业 发 展演 变 的 内 在 规律 ， 更 要 
求 政府 和 企业 能 够 审时度势 、 科 学 谋划 、 抓 住 机 遇 、 集 中 
力量 ， 以 积极 的 姿态 应 对 产业 结构 的 调整 和 技术 变革 。 














《制造 繁荣 》 的 出 版 为 我 们 的 观察 和 思考 提供 了 一 个 新 
的 思路 。 该 书 以 发 展 和 联系 的 视角 ， 理 论 知识 和 案例 分 析 
并 举 ， 指 出 制造 业 的 衰落 将 会 在 长 期 内 侵蚀 美国 的 创新 能 
力 ， 进 而 引起 美国 国力 的 衰落 。 作 者 对 美国 的 “去 工业 化 ” 
进行 了 反思 ， 提 出 应 遵循 产业 规律 ， 制 定 和 实施 国家 制造 
业 战 略 。 虽 然 在 价值 链 上 ， 制 造 和 研发 看 起 来 像 微 笑 曲线 
独立 的 两 端 ， 但 是 在 创新 链 上 ， 制造 和 研发 很 多 时 候 相 畏 
相 成 ， 在 某 些 产 业 ， 两 者 更 是 密 不 可 分 ,制造 本 身 就 是 创 
新 过 程 不 可 或 缺 的 组 成 部 分 ,制造 环节 的 过 度 外 包 首 先 会 
引起 产业 链 外 移 ， 最 终 可 能 导致 创新 链 的 迁移 。 

为 了 更 好 地 论证 这 个 问题 ， 作 者 将 制造 业 类 比 成 自然 
界 的 生态 系统 ， 并 引入 了 该 书 的 核心 理论 观点 一 一 产业 公 
地 理论 ， 书 中 将 其 定义 为 一 系列 能 够 支撑 多 个 行业 发 展 的 
关键 能 力 的 集合 ， 例 如 基础 设施 、 专 业 知 识 、 工 程 制造 能 
力 等 等 。 产 业 公 地 是 一 个 动态 抽象 的 概念 ， 它 更 类 似 于 经 
济 学 中 所 提 到 的 公共 产品 ， 它 的 内 涵 因 不 同 的 产业 对 象 、 
不 同 的 发 展 阶段 而 变化 。 作 者 提出 ， 只 有 振兴 产业 公 地 才 
能 实现 美国 制造 业 的 复兴 。 事 实 上 ， 此 观点 已 经 被 美国 政 
府 所 采纳 ， 美 国 国家 科技 委员 会 在 《先进 制造 业 国家 战略 











计划 》 报 告 中 将 产业 公 地 建设 作为 其 三 大 战略 任务 之 一 ， 
更 将 目标 落实 在 扶持 中 小 企业 和 制造 业 产业 集群 发 展 上 。 

在 产业 公 地 理论 的 基础 上 ， 该 书 深入 论证 了 制造 业 的 
重要 性 。 作 者 指出 ， 制 造 业 不 仅仅 表现 为 简单 的 产品 生产 、 
商品 交换 和 经 济 交易 ， 统 计数 据 和 财务 数据 不 足以 反映 出 
制造 业 的 重要 性 ， 理 解 这 一 问题 的 关键 在 于 洞悉 制造 和 创 
新 之 间 的 关系 ， 制 造 能 力 的 缺失 往往 会 使 得 产业 创新 出 现 
断层 ， 创 新 成 为 无 源 之 水 。 在 制造 业 的 很 多 领域 ， 一 些 新 
产品 发 明 于 美国 ， 但 美国 企业 却 难以 实现 它们 的 产业 化 ， 
以 臻 最 终 失去 了 产业 竞争 力 ， 这 样 的 例子 不 胜 枚 举 ， 例 如 
晶体 管 、 集 成 电路 、 微 处 理 器 等 。 作 者 多 次 提 到 的 太阳 能 
电池 制造 业 ， 正 是 由 于 此 前 电子 产品 制造 过 多 地 外 包 至 亚 
洲 ， 掌 握 关键 工艺 技术 的 企业 和 关键 零 部 件 的 配套 企业 也 
随 之 迁移 ， 产 业 公 地 的 衰落 导致 了 太阳 能 电池 制造 业 在 美 
国 的 发 展 成 了 空中 楼 阁 。 一 些 产 业 公 地 已 经 衰落 的 领域 ， 
即使 政府 加 大 扶持 力度 也 无 济 于 事 。 书 中 提 到 了 美国 马 萨 
诸 塞 州 政府 向 长 青 太阳 能 公司 提供 了 5800 万 美元 的 补贴 ， 
但 由 于 缺乏 必要 的 基础 设施 和 配套 产业 ， 政 府 的 支持 仍然 
没有 挽回 颓势 。 





书 的 后 半 部 分 给 出 了 一 些 规范 性 的 建议 。 其 中 指出 市 
场 环 境 、 政 府 政策 和 企业 管理 决策 的 综合 作用 最 终 导致 了 
美国 制造 业 产业 公 地 的 衰落 ， 相 应 地 ， 产 业 公 地 的 复苏 也 
需要 政府 和 企业 达成 共识 ， 形 成 合力 。 决 策 者 应 区 分 不 同 
产业 之 间 的 区 别 ， 深 度 把 握 产 业 发 展 规律 。 例 如 一 些 产品 
设计 和 制造 工艺 不 可 分 离 度 高 的 产业 与 制造 工艺 不 成 熟 的 
产业 ， 将 制造 环节 轻易 外 包 会 导致 关键 能 力 的 丧失 ， 从 而 
阻碍 了 产业 创新 。 时 机 的 把 握 尤其 重要 ， 一 些 新 兴 产 业 发 
展 的 机 遇 窗 口 期 稍 纵 即 逝 ， 一 旦 错过 ， 就 难以 挽回 。 其 实 ， 
小 理 查 德 ， 埃 尔 克 斯 在 其 《大 国 的 命脉 》 一 书 中 也 指出 了 
相似 的 观点 : 随 着 技术 的 升级 换代 ， 一些 行 业 的 投资 门槛 
呈现 出 指数 增长 态势 ， 例 如 在 半导体 制造 领域 ， 半 导体 工 
厂 的 建设 成 本 已 经 从 20 世纪 70 年 代 的 1000 万 美元 上 升 至 
如 今 的 数 十 亿美 元 ， 这 还 没有 算 上 技术 壁 又 和 专利 壁垒 所 
带 来 的 成 本 。 

《制造 繁荣 》 研 究 的 主要 内 容 是 美国 制造 业 发 展 的 症结 
以 及 美国 应 如 何 振兴 制造 业 , 但 其 对 于 中 国 制造 业 的 发 展 
研究 亦 具 有 重要 的 现实 意义 和 启示 价值 : 

第 一 ， 应 进一步 重视 装备 制造 业 的 发 展 。 世 界 上 的 制 


造 业 强国 ， 无 一 不 是 装备 制造 业 强 国 。 大 量 的 基础 能 力 植 
根 于 装备 制造 业 等 基础 性 产业 领域 ， 从 创新 角度 来 看 ， 装 
备 制 造 业 更 是 位 于 制造 业 创新 网 络 的 枢纽 位 置 。1994 年 
英国 经 济 学 家 格 罗 斯 基 曾 对 工业 部 门 内 部 的 创新 流动 情况 
进行 了 细致 的 研究 ， 结 果 表 明 ， 机械、 仪器 仪表 和 电子 是 
三 个 最 主要 的 创新 流出 部 门 ， 它 们 为 制造 业 其 他 领域 提供 
了 大 量 的 创新 资源 和 创新 动力 。 

第 二 ， 应 重视 中 小 企业 的 发 展 。 在 制造 业 的 大 多 数 领 
域 ， 对 于 产业 公 地 建设 ， 需 要 中 小 企业 进行 精耕细作 ， 中 
小 企业 的 灵活 性 和 能 动 性 使 得 整个 “生态 系统 ”更 具 生 命 
力 。 以 生态 系统 做 类 比 : 蜜蜂 数量 的 减少 会 导致 植物 繁衍 
困难 ,植物 的 减少 会 影响 以 植物 为 食 的 动物 的 生存 。 制 造 
业 的 发 展 壮大 和 体系 的 完整 ， 离 不 开 中 小 企业 的 支撑 ， 上 
千家 “隐形 冠军 ”成 就 了 德国 制造 业 的 领先 地 位 ， 大众 、 
西门 子 等 巨头 的 崛起 ， 离 不 开 其 背后 数 百 家 中 小 企业 的 默 
Bis. 

第 三 ， 应 更 加 重视 基础 共性 技术 的 开发 。 基 础 共性 技 
术 是 产业 公 地 的 核心 能 力 ， 是 产业 之 树 扎根 和 发 育 最 关键 
的 要 素 ， 是 否 掌握 了 基础 共性 技术 决定 了 一 个 国家 或 企业 


能 否 在 该 领域 树立 主导 地 位 。 值 得 注意 的 是 ， 当 前 新 一 轮 
产业 变革 的 核心 是 制造 业 的 数字 化 、 智 能 化 和 网 络 化 ， 相 
关 的 基础 共性 技术 逐渐 成 为 新 的 技术 高 地 ， 发 达 国家 正在 
加 快 布局 ， 美 国政 府 部 署 制造 业 创 新 网 络 ， 德 国政 府 提 出 
工业 4.0 战略 , 千方百计 加 快 这 些 技术 的 商业 化 。 对 于 我 
国 制造 业 而 言 ， 一 方面 要 加 快 解决 传统 领域 中 的 基础 共性 
技术 发 展 不 足 所 带 来 的 瓶颈 制约 ， 另 一 方面 也 要 重点 突破 
数字 化 制造 领域 的 基础 共性 技术 ， 构 建新 的 竞争 优势 。 

第 四 ， 应 重视 对 人 力 资 源 的 培养 。《 制 造 繁 荣 》 指 出 全 
球 化 的 发 展 使 得 劳动 者 的 竞争 走向 全 球 化 ， 企 业 竞 争 背 后 
的 实质 是 劳动 者 能 力 的 比拼 ， 并 鼓励 美国 政府 加 大 对 制造 
业 发 展 的 专业 化 人 力 资本 的 投资 。 德 惑 公司 和 美国 竞争 力 
委员 会 在 编制 《全 球 制造 业 竞争 力 指数 》 时 连续 将 人 力 驱 
动 的 创新 作为 制造 业 竞争 力 评价 指标 体系 最 重要 的 驱动 因 
素 ， 其 子 因素 分 别 为 科学 家 、 研 究 人 员 、 工 程 师 和 技术 工 
人 的 素质 及 可 得 性 。 中 国 制造 业 要 坚持 走 创新 驱动 之 路 ， 
更 需要 不 断 改善 人 力 资 源 结 构 ， 提 高 人 力 资源 素质 ， 将 人 
力 资源 转化 为 人 力 资本 。 

合 上 书本 ， 我 又 花 时 间 了 解 了 一 下 本 书 的 作者 ， 两 位 





作者 都 来 自 哈佛 大 学 商学 院 ， 其 中 一 位 偏重 理论 研究 ， 另 
一 位 侧重 实践 视野 ， 这 样 的 合作 使 得 他 们 的 作品 充分 将 理 
论 与 产业 紧密 结合 ， 深 入 扣 住 了 美国 制造 业 问题 的 脉搏 。 
书 中 提出 的 问题 观念 鲜明 ， 建 议 中 肯 ， 不 仅 极 具 政 策 参 考 
意义 ， 而 且 也 能 帮助 读者 进一步 了 解 美国 重 振 制造 业 政策 
的 本 质 和 主要 方向 。 和 希望 我 国 制造 业 的 同仁 们 能 够 充分 了 
解 我 国 制造 业 发 展 的 现状 , 深入 把 握 产 业 发 展 规律 ， 在 推 
进 产 业 结 构 调 整 和 转型 升级 中 更 加 注重 创新 能 力 的 提高 
加 快 转变 发 展 方式 ， 更 加 重视 提高 产业 发 展 的 质量 和 效益 ， 
为 使 中 国 早日 成 为 制造 业 强国 而 努力 ! 


4. 波 


工业 和 信息 化 部 副 部 长 





金融 危机 之 后 ， 再 工业 化 成 为 了 美国 的 战略 选择 ， 美 
国 重 振 制 造 业 成 为 全 球 热 议 的 话题 。《 制 造 繁荣 : 美国 为 什 
么 需要 制造 业 复兴 》 一 书 的 出 版 正 逢 其 时 ， 该 书 分 析 了 发 
展 制造 业 对 于 美国 经 济 走向 繁荣 具有 的 重大 战略 意义 。 两 
位 作者 深 挖 产业 规律 ， 梳 理 了 制造 和 创新 以 及 经 济 发 展 之 
间 微 妙 的 共生 关系 ， 并 创新 性 地 提出 了 产业 公 地 的 概念 ， 
指出 了 美国 制造 业 衰落 的 本 质 原因 是 制造 业 的 外 包 及 本 地 
投资 不 足 导致 了 产业 公 地 的 “ 贫 羔 ”" ， 进 而 导致 了 产业 生态 
系统 的 衰落 。 该 书 在 理论 分 析 及 案例 研究 的 基础 上 给 出 了 
重 振 美国 制造 业 的 政策 建议 ， 呼 吁 美国 开展 制造 业 复兴 运 
动 。 该 书 由 哈佛 大 学 商学 院 的 两 位 教授 撰写 ， 他 们 的 视角 
更 多 地 反映 了 美国 自身 的 经 济 诉求 ， 文 中 大 量 观 点 是 站 在 
美国 的 立场 提出 的 ， 但 该 书 对 于 中 国 读者 仍然 具有 较 高 的 





参考 价值 。 通 过 阅读 该 书 ， 国 内 读者 可 以 更 深刻 地 认识 到 
制造 业 对 于 中 国 经 济 发 展 的 重要 战略 意义 ， 并 了 解 美国 重 
振 制 造 业 的 理论 依据 和 政策 的 主要 着 力 点 。 同 时 ， 该 书 的 
研究 思路 和 分 析 框 架 也 给 中 国政 府 和 企业 提供 了 参考 价值 
和 决策 依据 。 鉴 于 此 ， 机 械 工业 信息 研究 院 战 略 与 规划 研 
究 所 研究 团队 在 2012 年 引进 了 该 书 ， 并 做 了 长 时 间 的 学 习 
和 翻译 工作 。 

在 该 书 的 翻译 过 程 中 ,我 们 多 次 向 本 书 的 两 位 作者 进 
行 请 教 与 沟通 。 两 位 教授 指出 ， 撰 写 《制造 繁荣 》 虽 在 阐 
述 产 业 公 地 的 重要 性 以 及 外 包 对 其 健康 发 展 的 影响 ， 作 者 
认为 这 种 影响 已 经 跨越 了 国界 。 自 该 书 〈 英 文 版 ) 出 版 以 
来 ， 两 位 作者 已 经 收 到 了 包括 中 国 在 内 的 多 个 国家 和 地 区 
商界 精英 及 政府 领导 的 各 种 反馈 ， 大 家 纷纷 对 生产 从 本 国 
撤离 后 带 来 的 长 期 影响 表示 担忧 。 两 位 教授 强调 ， 现 在 中 
国 已 经 成 为 了 来 自 美国 和 欧洲 等 市 场 的 大 量 外 包 和 离 岸 业 
务 的 受益 者 ， 在 生产 能 力 方面 具有 很 大 优势 ,但 是 研发 能 
力 在 全 球 研发 网 络 中 尚 处 于 落后 地 位 〈 尽 管 发 展 迅速 ) 。 对 
中 国企 业 来 说 ， 机 遇 来源 于 对 创新 和 生产 之 间 的 联系 的 深 
刻 理 解 ， 并 把 这 种 理解 转化 为 竞争 能 力 。 随 着 越 来 越 多 的 





西方 企业 重新 寻求 此 间 联 系 ， 未 来 的 竞争 只 会 越 来 越 激烈 ! 

许多 领导 和 朋友 都 为 该 书 的 翻译 和 出 版 做 出 了 贡献 。 
特别 感谢 工业 和 信息 化 部 苏 波 副 部 长 为 本 书 作 序 ， 非 常 感 
谢 机 械 工 业 信息 研究 院 院 长 王 文 底 和 副 院 长 石 勇 为 该 书 提 
供 了 全 方位 的 指导 ， 感 谢 机 械 工业 出 版 社 高 教 分 社 林 松 社 
长 为 该 书 提供 的 有 力 支持 。 战 略 与 规划 研究 所 的 陈 琛 (前 
言 、 第 一 章 )、 张 燕 (第 二 章 ) 、 程 都 (第 三 章 )、 胡 端阳 
(第 四 章 ) 、 孔 艳 艳 〈 第 五 章 ) 、 重 淑 〈 第 六 章 、 结 语 ) 、 谢 
伟 (第 七 章 ) 参与 了 该 书 的 翻译 工作 ， 战 略 与 规划 研究 所 
的 其 他 成 员 也 对 该 书 的 审阅 与 校对 工作 给 予 了 支持 与 帮助 。 
限于 译 者 水 平 ， 错 漏 之 处 在 所 难免 ， 敬 请 各 位 读者 朋友 批 
评 指正 。 











机 械 工业 信息 研究 院 战略 与 规划 研究 所 
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美国 需要 制造 业 ? 


1950 年 ， 美 国 制造 业 增 加 值 占 国内 生产 总 值 (GDP) 
的 比重 为 27% ， 制 造 业 从 业 人 数 占 美国 就 业 人 口 总 量 的 
3196; 到 2010 年 ， 这 两 个 比重 分 别 跌 至 12% 81990 , 7 XE [8] 
人 需要 担忧 这 种 趋势 吗 ? 对 这 一 问题 的 研究 正 是 本 书 探讨 
的 焦点 。 

“制造 业 重要 吗 ?” 并 不 是 一 个 新 命题 。20 世纪 80 年 
代 ,《 恢 复 我 们 的 竞争 优势 》[ 由 我 们 哈佛 大 学 的 同事 罗 伯 
TERME (Robert Hayes) 和 史 带 文 ， 惠 尔 赖 特 (Steven 
Wheelwright) 编著 ] 和 《制造 业 的 重要 性 》 [ 由 加 州 大 学 
伯克利 分 校 的 约翰 齐 斯 曼 (John Zysman) 和 斯 蒂 芬 ， 科 
恩 (Stephen Cohen) 编著 ] 出 版 ， 这 一 类 书籍 指出 ， 制 造 
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能 力 的 削弱 将 会 危害 一 个 国家 或 地 区 的 经 济 健康 状况 。 但 
到 了 20 世纪 90 年 代 ， 随 着 互联 网 的 快速 发 展 ， 以 及 日 本 经 
济 陷 人 衰退， 世界 制造 业 的 发 展 呈 现 出 一 些 有 趣 的 变化 。 
美国 在 产业 链 两 端的 研发 、 软 件 和 服务 领域 表现 杰出 ， 互 
联网 催生 了 大 量 的 新 兴 产 业 ， 美 国 的 电子 企业 将 生产 外 包 
给 亚洲 地 区 的 制造 商 ， 自 身 则 集中 精力 进行 研发 并 实现 了 
鞍 勃 发 展 。 许 多 经 济 学 家 为 “后 工业 时 代 "” 呈 的 来 临 而 欢 
呼 ， 并 公开 宣称 制造 业 在 经 济 总 量 中 比重 的 下 降 是 无 关 紧 
要 的 ， 相 反 还 是 经 济 健康 发 展 的 预兆 : 这 正 是 沿 着 农业 在 
一 个 世纪 前 所 走 过 的 “老路 "， 萎 缩 的 制造 业 正 在 “释放 ” 
资源 ， 以 便 将 资源 投入 到 其 他 高 附加 值 部 门 ， 例 如 服务 业 。 

现在 我 们 选择 重新 审视 上 述 议 题 是 基于 以 下 两 个 缘由 。 
第 一 ， 美 国 经 济 在 20 世纪 90 年 代 和 21 世纪 初 再 一 次 呈现 
出 的 繁荣 景象 并 不 如 它们 初次 出 现时 那样 生机 勃勃 。 其 国 
内 劳动 者 的 平均 工资 水 平 也 停滞 不 前 ， 贸 易 逆 差 不 断 扩大 。 
与 此 同时 ， 美 国 经 济 在 经 历 20 世纪 90 年 代 的 大 幅 攀 升 后 ， 
生产 率 增 速 在 21 世纪 初 开 始 平缓 运行 。 此 外 ， 在 一 大 批 高 
技术 产业 中 ， 制 造 和 创新 的 重心 正在 向 亚洲 转移 ， 而 这 些 
问题 都 是 在 2008 年 大 衰退 之 前 发 生 的 ! 令 人 震惊 的 是 ， 美 
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国 在 进行 一 场 风险 极 高 的 经 济 实 验 : 几 十 年 来 ， 美 国 一 直 
相信 其 制造 业 基础 地 位 的 弱化 不 会 危害 到 经 济 的 长 期 发 展 
前 景 。 鉴 于 事 关 重 大 ， 我 们 认为 值得 花 时 间 来 检验 这 一 假 
设 ， 并 对 数据 进行 细致 的 分 析 。 

撰写 此 书 的 第 二 个 原因 是 为 了 纾 解困 惑 ， 探 明 真相 。 
制造 业 对 于 美国 这 样 的 经 济 体 而 言 是 否 重要 ， 存 在 着 各 式 
各 样 的 解读 。 一 部 分 人 在 制造 业 对 就 业 的 影响 上 存在 着 错 
误 的 认识 ， 即 “ 抒 救 制造 业 ” 常 常 与 创造 就 业 相 提 并 论 。 
但 是 在 美国 ， 制 造 业 的 从 业 人 员 占 劳动 力 总 量 的 比例 不 足 
十 分 之 一 ， 从 这 一 点 很 难 推断 出 制造 业 能 提供 大 量 的 就 业 
机 会 一 一 特别 是 美国 制造 业 就 业 岗 位 数量 下 降 的 主要 原因 
之 一 是 技术 和 工艺 的 进步 所 带 来 的 生产 率 提高 ， 实 现 同样 
规模 ， 产 业 需 要 的 劳动 力 数量 在 下 降 。 换 句 话 说 ， 如 果 我 
们 期 望 生产 率 继续 提高 (这 可 能 是 一 件 好 事 ) ， 那 么 更 难 想 
象 大 规模 的 制造 业 产量 激增 将 对 就 业 形势 带 来 多 大 的 改善 。 
鉴于 此 ， 我 们 毫 不 否认 在 美国 可 能 出 现 严重 的 就 业 问题 。 

虽然 制造 业 不 太 可 能 提供 大 量 就 业 机 会 的 事实 很 容易 
让 人 仓促 得 出 结论 : 制造 业 是 无 足 轻重 的 。 但 我 们 可 以 很 
快 由 下 面 一 组 数据 来 揭示 这 一 思想 上 的 雇 论 : 尽管 制造 业 
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从 业 人 员 仅 占 美国 劳动 力 总 量 的 9% ， 而 美国 企业 在 美国 境 
内 所 雇佣 的 研发 人 员 数 量 仅 为 150 75, 占 劳动 力 总 量 的 比 
例 不 足 1% ， 但 是 没 人 会 认为 研发 对 于 经 济 的 健康 发 展 不 具 
有 重大 意义 。 

这 又 将 我 们 带 进 了 与 制造 业 有 关 的 第 二 个 错误 认识 : 
制造 是 低 附加 值 的 经 济 活动 ， 只 需要 低 技能 的 工人 ， 而 这 
类 资源 可 轻松 地 从 世界 各 地 获得 。 不 像 研发 、 风 险 投资 或 
者 大 学 ， 制 造 被 排除 在 创新 的 生态 系统 之 外 。 流 行 的 说 法 
是 ， 制 造 不 属于 “知识 型 工作 ”。 这 种 假设 认为 ， 只 要 你 拥 
有 创新 ， 就 可 以 放弃 制造 。 如 果 你 认同 该 观点 ， 便 会 认为 
对 于 美国 这 样 由 创新 驱动 的 经 济 体 而 言 ， 制 造 业 是 过 时 的 。 

然而 ， 这 一 观点 恰恰 与 我 们 在 许多 制造 业内 部 实地 观 
察 到 的 情况 截然 不 同 。 在 我 们 的 职业 生涯 中 ,我 们 走访 了 
数 百 家 工厂 ， 涉 及 多 个 产业 ,足迹 遍布 全 球 。 在 深入 了 解 
之 后 ,我 们 得 出 结论 : 制造 是 与 创新 不 相关 的 低 附加 值 、 
低 技 能 活动 的 判断 越 来 越 显得 不 切实 际 。 在 一 些 生产 诸如 
生物 医药 、 平 板 显示 器 、 航 空 发 动机 、 半 导体 、 特 种 材料 
和 医疗 设备 等 精密 产品 的 工厂 中 ， 要 求 配备 能 够 操作 复杂 
精密 设备 的 技术 工人 。 在 我 们 调研 的 大 多 数 工 厂 中 ， 可 以 
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看 到 脑力 劳动 者 的 人 数 超出 了 体力 劳动 者 。 制 造 已 成 为 一 
项 知识 型 工作 。 

此 外 ,制造 与 创新 过 程 之 间 的 联系 仍 有 待 被 深刻 认 知 。 
本 书 的 作者 加 里 . 皮 萨 诺 在 其 学 术 生涯 的 大 部 分 时 间 内 致 
力 于 研究 技术 密集 型 产品 (例如 生物 技术 、 医 疗 设备 、 科 
学 仪器 和 电子 产品 ) 是 如 何 从 研发 走向 市 场 销售 的 ; 而 威 
利 . 史 具 有 丰富 的 实践 经 验 ， 其 职业 生涯 的 绝 大 部 分 时 间 
致力 于 真正 推动 产品 从 研发 走向 产业 化 ， 并 在 美国 、 墨 西 
可 、 爱尔兰 、 日 本 和 中 国都 负责 过 企业 的 生产 和 分 销 运 营 
管理 工作 。 两 位 作者 从 不 同 角度 出 发 ,得 出 了 一 个 极其 相 
似 的 结论 : 在 创新 过 程 中 制造 是 不 可 或 缺 的 ， 而 美国 可 以 
脱离 制造 环节 开展 创新 ， 进 而 走向 繁荣 的 观点 是 一 个 普遍 
认 知 下 异常 危险 的 假设 。 事实 上 ， 从 创新 生态 系统 的 角度 
看 ， 在 很 多 时 候 ， 制 造 与 优秀 的 大 学 、 出 色 的 研发 活动 和 
充满 活力 的 风险 资本 同等 重要 。 美 国 应 该 为 其 制造 能 力 的 
丧失 而 深 感 优 虑 。 

这 些 关 于 制造 业 的 错误 理解 常常 导致 企业 和 政府 的 决 
策 失 误 。 例 如 ,我们 已 经 看 到 一 些 公 司 将 其 加 工 制造 业务 
外 包 ， 而 不 顾及 这 一 策略 可 能 带 来 的 对 未 来 创新 能 力 的 负 
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面 影响 ; 我 们 还 看 到 ， 政 府 决策 者 忽视 了 在 基础 和 应 用 研 
究 中 投资 的 潜在 价值 ， 这 类 研究 很 有 可 能 增强 国家 的 多 个 
产业 的 制造 能 力 ， 进 而 可 以 对 多 个 产业 提供 支持 。 我 们 将 
在 本 书 中 证 明 ， 企业 和 政府 作出 的 不 当 决 策 正在 侵蚀 我 们 
定义 的 美国 产业 公 地 (industrial commons ) 一 一 能 够 对 多 个 
产业 的 创新 提供 支持 的 技术 能 力 和 制造 能 力 的 集合 。 

我 们 撰写 本 书 的 目的 是 为 了 向 企业 领导 人 和 政府 决策 
者 说 明 无 论 何 时 何 地 制造 业 对 经 济 发 展 都 具有 重大 意义 。 
本 书 的 观点 是 : 对 于 美国 而 言 ， 当 制造 对 创新 过 程 不 可 或 
缺 时 往往 具有 重大 意义 ， 而 且 本 书 将 提供 一 些 框架 来 帮助 
确认 何 时 何 地 该 结论 成 立 。 我 们 可 以 明确 的 是 ， 对 创新 而 
言 ， 并 不 是 所 有 制造 活动 都 是 不 可 缺少 的 。 因 此 ， 我 们 的 
目标 并 不 是 笼统 地 呼吁 挽救 美国 制造 业 的 所 有 领域 ， 而 是 
号 召 在 那些 可 以 为 未 来 创新 提供 决定 性 基础 作用 的 领域 内 
构建 制造 能 力 。 

我 们 是 以 美国 人 的 视角 完成 本 书写 作 的 。 本 书 专注 于 
美国 产业 公 地 的 衰落 及 其 原因 ， 并 探讨 为 重 振 美国 的 产业 
公 地 ， 企 业 家 和 政府 决策 者 应 该 如 何 作 为 。 当 然 ， 制 造 业 
的 问题 绝 不 仅 限于 美国 , 诸如 中 国 、 印 度 等 国家 正 快速 走 
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向 工业 化 几乎 给 所 有 的 先进 工业 经 济 体 带 来 了 竞争 压力 ， 
英国 、 法 国 、 意 大 利 、 丹 麦 、 日 本 甚至 德国 的 决策 者 都 在 
思考 本 国 的 制造 业 何去何从 。 让 人 吃惊 的 是 ， 即 使 对 于 相 
对 新 兴 的 制造 业 强 者 一 一 中 国 台 湾 和 韩国 ， 当 它们 的 电子 
产业 面 对 来 自 于 中 国 大 陆 的 竞争 时 ， 政 策 制定 者 也 会 发 出 
“制造 业 重要 吗 ?” 的 疑问 ， 虽 然 这 些 国家 所 面临 的 政策 问 
题 已 经 远 远 超出 了 本 书 所 能 解决 的 范围 以 及 我 们 的 专业 范 
围 ， 但 我 们 仍然 希望 美国 本 土 以 外 的 读者 通过 类 比 来 看 清 
他 们 自身 的 处 境 ， 并 开展 进一步 的 研究 工作 。 

本 书 的 内 容 安排 如 下 : 

第 一 章 陈述 基本 的 观点 和 论点 。 在 数据 梳理 的 基础 上 
评析 了 美国 过 去 几 十 年 的 经 济 表现 。 评 价 的 结果 并 不 乐观 : 
制造 业 业 绩 的 下 滑 并 不 仅 限 于 所 谓 的 传统 部 门 ， 而 且 已 经 
蔓延 到 了 那些 一 直 被 视 为 美国 经 济 实力 “堡垒 ”的 技术 密 
集 型 产业 。 

第 二 章 对 “竞争 力 ”进行 更 广泛 深入 的 讨论 ,本 书 给 
出 了 我 们 对 竞争 力 的 认识 。 尽 管 做 了 诸多 陈述 ， 但 竞争 力 
的 概念 仍然 模糊 不 清 。 美 国 丧失 所 谓 的 竞争 力 将 意味 着 什 
么 ? 为 什么 竞争 力 对 经 济 繁荣 至 关 重 要 ? 本章 就 这 些 问题 
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进行 了 研究 。 

第 三 章 研 究 了 某 一 个 产业 发 展 是 如 何 关系 到 其 他 产业 
的 存亡 。 传 统 工业 的 行业 统计 数据 往往 忽略 产业 之 间 的 内 
在 联系 。 事实 上 ， 对 产业 发 展 起 到 支撑 的 是 一 系列 技术 和 
作业 能 力 的 集合 ， 其 中 一 些 能 力 被 多 个 企业 甚至 产业 共享 。 
我 们 将 这 些 共享 的 能 力 称 之 为 产业 公 地 。“ 公 地 ”根植 于 供 
应 商 、 消 费 者 、 合 作 伙 伴 、 技 术 工 人 和 地 方 机 构 (如 大 学 ) 
中 。 对 那些 需要 共享 能 力 的 产业 ， 产 业 公 地 是 竞争 力 之 源 。 
产业 公 地 的 概念 可 以 解释 地 理 位 置 是 怎样 为 一 些 企业 提供 
竞争 优势 的 。 

第 四 章 检 验 了 制造 能 力 在 产业 公 地 中 发 挥 的 作用 。 我 
们 专门 研究 了 在 哪些 情况 下 制造 和 研发 置 于 一 地 时 能 推动 
创新 。 本 章 提 供 了 一 个 分 析 框 架 ， 可 帮助 我 们 判断 在 什么 
情况 下 应 该 把 制造 和 研发 置 于 同一 地 区 。 和 弄 清楚 这 些 情况 ， 
有 助 于 创新 型 经 济 体 和 企业 进一步 认识 制造 业 的 重要 性 ， 
从 而 抓 住 机 遇 。 

第 五 章 使 用 前 面 几 章 的 概念 工具 来 研究 美国 产业 公 地 
的 兴衰 。 本 章 着 重 考察 了 历史 上 美国 产业 公 地 创建 、 兴 盛 
和 衰退 的 过 程 中 ， 政 府 和 私营 企业 的 作用 。 
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第 六 章 是 本 书 的 第 一 个 规范 性 章节 ， 我 们 向 商业 领袖 
和 企业 建议 ， 他 们 能 够 并 且 应 该 采取 措施 来 重 振 产 业 公 地 。 
此 举 的 目的 不 是 呼吁 经 济 爱国 主义 或 企业 社会 责任 ， 而 是 
建议 企业 投资 于 本 地 的 产业 公 地 ， 因 为 这 是 竞争 优势 的 源 
泉 。 我 们 指出 了 一 些 错误 的 管理 方法 ， 因 为 按照 这 样 的 指 
导 ， 企 业 将 无 法 有 效 地 对 公 地 进行 具有 战略 价值 的 投资 。 

第 七 章 是 第 二 个 规范 性 章节 ， 分 析 的 重点 是 政府 政策 。 
我 们 呼吁 美国 政府 制定 连贯 一 致 的 国家 制造 业经 济 战略 ; 
但 强烈 反对 那些 为 了 提高 制造 业 竞争 力 却 又 不 具有 针对 性 
的 常规 性 建议 ， 如 对 于 特定 产业 提供 贸易 保护 政策 或 扶持 
手段 。 相 反 ， 我 们 认为 制造 业 的 经 济 战 略 应 集中 体现 在 两 
个 方面 : 支持 基础 和 应 用 科学 研究 以 构建 全 面 的 能 力 ; 投 
资 现代 制造 业 发 展 所 需 的 专业 化 人 力 资本 。 
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回顾 过 去 ”展望 未 来 


2008 年 的 全 球 金融 危机 以 及 随 之 而 来 的 经 济 大 衰退 给 
美国 经 济 带 来 了 巨大 冲击 ， 整 个 经 济 系统 仿佛 遭受 了 一 次 
心脏 病 改作。 这 场 金融 危机 的 来 临 并 非 毫 无 征兆 ， 却 依然 
来 势 迅 猛 ， 并 向 全 球 经 济 注入 了 恺 慌 与 不 确定 因素 。 不 过 ， 
一 旦 我 们 确信 自己 能 够 走出 危机 ， 注 意 力 就 迅速 地 转向 了 
重 振 美国 经 济 和 预防 危机 再 次 爆发 上 。 大 量 文章 、 研 讨 、 
辩论 围绕 以 下 主题 展开 : 整改 监管 制度 以 预防 金融 危机 复 
发 、 制 定 正确 的 政策 措施 (尤其 是 财政 政策 和 货币 政策 ) 
来 刺激 经 济 复苏 、 降 低 失业 率 等 等 。 但 需要 指出 的 是 ， 在 
政策 思路 方面 ， 预 防 危机 爆发 并 帮助 美国 经 济 重新 站 稳 脚 
跟 是 一 种 思路 ， 而 能 够 保持 世界 一 流 的 竞争 水 平 则 是 另外 


第 一 章 回顾 过 去 展望 未 来 


一 种 思路 。 因 此 ， 在 各 种 关于 2008 ~ 2010 年 大 衰退 的 前 因 
后 果 的 争论 中 ,我 们 忽略 了 一 个 重要 事实 一 一 在 那些 能 够 
驱动 21 世纪 经 济 增长 的 至 关 重 要 的 经 济 部 门 和 技术 领域 
中 ,美国 早已 开始 丧失 优势 。 

数 十 年 来 ， 美 国 的 政策 路 线 使 民众 相信 ， 即 便 其 他 国 
家 的 竞争 力 在 不 断 增强 ,美国 仍然 持 有 王牌 一 一 强大 的 创 
新 能 力 ， 以 及 在 最 高 端的 产业 部 门 中 占据 主导 地 位 。 的 确 ， 
中 国 和 印度 这 样 的 新 兴工 业 化 国家 也 许 能 占领 那些 低 附 加 
值 、 低 薪酬 的 工业 部 门 , 但 这 是 一 种 良性 均衡 , 事实 上 
我 们 被 告知 这 种 局 面 有 利于 美国 发 展 。 美 国 的 经 济 繁荣 得 
益 于 美国 企业 在 那些 以 尖端 专业 技术 和 知识 为 基础 的 产业 
部 门 中 占据 了 主导 地 位 ， 如 半导体 、 计 算 机 、 精 密 装备 、 
航空 器 等 领域 。 同 时 ,美国 社会 也 存在 一 种 传统 认 知 ， 即 
更 为 灵活 的 、 以 企业 家 为 中 心 的 经 济 体系 将 确保 美国 保持 
领先 地 位 ， 并 且 继续 在 创新 领域 中 掌握 控制 权 。 

然而 ， 这 种 认识 正 逐 渐 与 现实 脱节 。 其 他 一 些 国家 在 
越 来 越 多 的 产业 中 占据 了 领先 地 位 ， 如 平板 显示 器 、 新 型 
电池 、 机 床 、 金 属 成 型 设备 铸造、 冲压 、 冷 锻 )、 精 密 轴 
承 、 光 电子 产品 、 太 阳 能 发 电 设备 和 风电 设备 等 。 此 外 ， 
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在 生物 技术 、 航 空 航天 、 高 端 医疗 设备 以 及 其 他 先进 制造 
领域 ， 美 国 的 主导 地 位 也 面临 挑战 。 

公司 战略 、 管 理 思维 和 政府 政策 等 多 重 因素 的 综合 作 
用 ， 导 致 整个 国家 的 产业 公 地 渐渐 被 侵蚀 。 产 业 公 地 是 指 
植 根 于 企业 、 大 学 和 其 他 组 织 之 中 的 研发 与 制造 的 基础 设 
施 、 专 业 知 识 、 工 艺 开发 能 力 、 工 程 制造 能 力 等 ， 这 些 能 
力 共同 为 一 系列 的 产业 成 长 和 技术 创新 提供 基础 。” 

美国 制造 业 规模 的 下 降 是 一 场 大 型 “经 济 实验 ”的 结 
果 ， 这 场 实验 开展 是 基于 以 下 假设 : 即使 在 制造 业 衰退 的 
情况 下 ， 一 个 发 达 的 经 济 体 仍然 可 以 保持 繁荣 发 展 ， 因 为 
服务 业 以 及 其 他 以 知识 为 基础 的 行业 能 够 填补 制造 业 衰退 
留 下 的 空缺 ， 并 且 促 使 经 济 运行 更 为 出 色 。 但 这 种 尝试 存 
在 巨大 风险 ,“ 去 工业 化 ”的 影响 可 能 要 持续 数 十 年 才 会 完 
全 显现 。 如 果 最 终 “制造 业 无 关 紧要 ”的 假设 被 证 明 是 错 
误 的 〈 我 们 认为 这 种 情况 即将 成 为 现实 ) ,美国 (以 及 其 他 
同样 开展 此 类 “经 济 实验 ”的 国家 ) 将 会 遇 到 严重 问题 。 
本 书 的 目的 旨 在 说 服 商 界 和 政界 的 领袖 们 ， 在 一 切 并 未 变 
得 太 晚 之 前 放弃 “去 工业 化 ”的 “宏大 实验 ”。 我 们 会 提供 
证 据 以 证 明 产业 公 地 对 发 达 经 济 体 同 样 至 关 重要 ， 探 讨 美 








第 一 章 回顾 过 去 展望 未 来 


国产 业 公 地 遭受 侵蚀 的 原因 ， 并 提出 避免 衰退 应 采取 的 必 
要 措施 。 


回顾 过 去 

“美国 竞争 力 出 现 了 问题 ”这 个 假设 可 能 会 让 一 些 人 感 
到 惊讶 。 上 一 次 对 美国 竞争 力 问题 的 广泛 关注 发 生 在 20 世 
纪 80 年 代 ， 当 时 的 政策 制定 者 、 企 业 管理 者 和 学 者 们 所 面 
对 的 是 令 他 们 “ 心 生 敬 旦 ”的 日 本 企业 ， 比 如 日 立 、 索 尼 
和 丰田 。 但 到 了 20 世纪 90 年 代 中 期 ， 这 种 情况 发 生 了 改 
变 ， 日 本 经 济 陷 人 了 一 场 延续 至 今 的 长 久 衰退 ， 而 美国 经 
济 则 在 信息 技术 革命 的 推动 下 得 到 迅猛 发 展 。 此 后 关于 美 
国 竞争 力 的 探讨 渐渐 伴随 着 暖 腿 套 和 珊 士 健美 操 一 起 被 人 
遗忘 。 人 们 眼中 看 到 的 是 美国 经 济 走向 繁荣 ， 而 日 本 经 济 
陷入 低谷 。 

然而 ， 经 济 数据 表明 我 们 的 乐观 为 时 尚 早 。 这 首先 体 
现在 美国 贸易 收 支 的 变化 上 。 无 可 和 否认， 贸易 收 支 只 是 对 
竞争 力 的 粗略 衡量 ， 因 为 货币 贬值 虽然 能 促进 贸易 平衡 ， 
却 降低 了 真实 薪酬 水 平和 生活 水 平一 一 这 很 难 算是 一 种 积 
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极 的 成 果 (尽管 在 过 去 10 年 中 ， 美 元 相对 于 大 多 数 主 要 贸 
易 伙 伴 国 的 货币 有 所 贬值 ) 。 此 外 ， 考 虑 到 如 今 全 球 供应 链 
的 复杂 结构 ， 美 国 与 单个 国家 (比如 中 国 ) 之 间 的 贸易 收 
支 数据 更 需要 细致 地 加 以 解读 。 总 体 而 言 ， 从 20 世纪 60 年 
代 开 始 ， 美 国 的 贸易 逆差 就 不 断 扩张 。 图 1- 1 展示 了 截止 
到 2010 年 ,美国 贸易 逆差 占 国内 生产 总 值 (CDP) 比重 的 
变化 情况 。 


2% 
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图 1-1 美国 贸易 逆差 占 GDP 比重 
资料 来 源 : 美国 经 济 分 析 局 编制 的 《国民 收入 和 产 出 账户 》 
表 1.15， 上 一 次 修订 时 间 为 2012 年 1 月 27 日 。 


巨额 的 贸易 逆差 让 美国 从 20 世纪 70 年 代 的 世界 最 大 债 
权 国 成 为 如 今 的 世界 头号 债务 国 。 图 1-2 展示 了 美国 两 大 
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基础 部 门 一 一 服务 业 和 制造 业 的 贸易 情况 。 结 合 上 图 来 看 ， 
制造 业 竞争 力 的 下 降 是 引起 贸易 逆差 最 主要 的 影响 因 
素 一 一 换 句 话说 ， 相 比 货物 贸易 逆差 的 扩大 ， 服 务 贸 易 所 
产生 的 顺差 是 微不足道 的 。 
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图 1-2 美国 制 成 品 的 贸易 差额 与 服务 贸易 差额 变化 对 比 
资料 来 源 : 根据 美国 经 济 分 析 局 于 2011 年 12 月 15 日 编制 的 
《美国 国际 交易 账户 》 表 1 中 数据 计算 。 
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如 果 我 们 能 够 意识 到 货物 贸易 占 全 球 贸易 总 额 比 重 达 
到 了 75% 这 一 事实 ， 就 不 难 理解 为 什么 美国 无 法 通过 服务 
贸易 出 口 增长 来 抵消 货物 贸易 出 口 下 滑 所 带 来 的 贸易 逆 
差 。 JA 20 世纪 80 年 代 后 期 开始 ， 货 物 贸易 和 服务 贸易 在 
国际 贸易 中 的 比重 保持 相对 稳定 。 

服务 产品 自身 的 特点 决定 了 其 更 适合 本 地 化 的 生产 ， 
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从 而 使 出 口服 务 相 对 出 口 货物 具有 较 大 的 难度 。 这 种 情况 
因为 数字 化 的 推广 而 有 所 改变 ， 但 这 是 否 有 助 于 改善 美国 
贸易 平衡 状况 仍 有 待 观察 。 虽然 美 国 可 能 会 更 多 地 出 口 某 
些 特定 的 服务 产品 〈 例 如 投资 银行 业务 和 咨询 业务 ) ， 但 同 
时 还 存在 很 多 当前 正 由 美国 企业 提供 的 服务 ( 比如 会 计 服 
务 、 数 据 处 理 ， 甚 至 包括 医疗 诊断 和 工程 分 析 ) 也 都 可 以 
以 更 低 的 成 本 由 国外 企业 提供 。 但 是 那 种 认为 服务 贸易 出 
口 额 峰 升 能 够 拯救 美国 经 济 的 说 法 难以 让 人 信服 。 

当然 ， 美 国 制造 业 竞争 力 的 衰退 并 非 新 生 现象 。 几 十 
年 来 ， 传 统制 造 业 提供 的 一 些 轻 工业 产品 (如 纺织 品 、 鞋 、 
服装 、 家 具 等 ) 和 重 化 工业 产品 ( 如 钢铁 、 船 舶 、 化 学 品 
等 ) 的 生产 已 经 从 劳动 力 成 本 高 的 发 达 地 区 转移 到 了 新 兴 
工业 化 国家 。 这 些 产业 的 衰退 在 20 世纪 70 年 代 和 80 年 代 
给 美国 带 来 了 严重 的 经 济 失调 ,但 乐观 主义 者 依然 将 这 种 
变化 描述 为 经 济 向 技术 密集 型 产业 的 良性 转变 ， 并 认为 这 
将 带 来 更 强 的 经 济 活力 、 更 快 的 增长 速度 和 更 高 的 薪酬 水 
平 。 这 种 观点 乍 看 上 去 颇 有 道理 : 历史 上 ， 美 国 曾 一 度 在 
高 技术 产业 部 门 保持 健康 的 贸易 顺差 。 

然而 , 来 自 美 国 国家 科学 委员 会 (NSB) 的 一 份 名 为 
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(2012 年 科学 与 工程 指标 (Science and Engineering Indicator 
2012)》 报 告 中 的 最 新 经 济 数据 推翻 了 这 种 看 法 。 叫 研究 人 
员 选 取 了 计算 机 和 办 公设 备 、 通 讯 设备 和 半导体 、 科 学 仪 
器 、 医 药 制品 、 航 空 器 作为 技术 密集 型 产品 的 代表 ， 图 1-3 
展示 了 1998 ~ 2010 年 美国 和 其 他 一 些 国家 在 上 述 产品 集合 
的 贸易 差额 情况 ,可 以 看 出 ,美国 在 高 技术 制造 业 部 门 并 
没有 实现 贸易 顺差 。 
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图 1-3 1998 -2010 年 美国 和 其 他 国家 高 技术 制造 业 的 贸易 差额 
CDAsia -8 包括 印度 、 印 度 尼 西 亚 、 马 来 西亚 和 菲律宾 。 
资料 来 源 : 作者 对 美国 国家 科学 委员 会 发 布 的 《2012 年 科学 

与 工程 指标 》 中 的 图 0 -37 中 的 源 数据 所 进行 的 分 析 (弗吉尼亚 
州 阿 灵 顿 市 : 美国 国家 科学 基金 会 ，2012 年 ) 。 
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有 一 些 人 认为 美国 的 竞争 力 问题 完全 是 由 于 中 国 鼓励 


制造 繁荣 : 美国 为 什么 需要 制造 业 复兴 


出 口 和 限制 进口 的 贸易 政策 所 造成 的 ”中 国 的 贸易 政策 可 
能 带 来 了 较 大 影响 ， 但 图 1-3 表明 问题 不 仅仅 由 中 国 一 国 
引起 ; 亚洲 地 区 的 印度 、 印 度 尼 西亚 、 马 来 西亚 和 菲律宾 
等 国 在 高 技术 制造 业 领 域 也 保持 着 巨大 的 贸易 顺差 。 

通过 比较 历年 来 美国 和 其 他 国家 的 出 口 构成 ， 我 们 可 
以 更 好 地 洞察 美国 在 高 技术 产业 领域 的 地 位 。 毕 竞 ， 如 果 
美国 的 确 是 技术 驱动 型 的 经 济 体 ， 其 技术 密集 型 产品 出 口 
应 占有 较 大 份额 。 图 1- 4 在 世界 银行 数据 的 基础 上 计算 出 
了 八 个 国家 1992 年 和 2009 年 高 技术 产品 出 口 额 占 出 口 总 额 
的 比重 

从 1992 年 〈 自 此 年 起 可 获取 各 国 的 连续 数据 ) 的 数据 
可 以 看 出 ， 当 时 美国 高 技术 产品 出 口 额 占 出 口 总 额 的 比重 
为 33% ， 在 世界 各 国 中 占据 首位 。 紧 随 其 后 的 是 日 本 和 英 
国 ， 占 比 均 为 24% 。 当 年 中 国 的 高 技术 产品 出 口 占 比 仅 为 
6% 。 到 2009 年 ， 格 局 发 生 了 重大 变化 。 美 国 的 高 技术 产品 
出 口 占 比 下 降 至 23% ， 与 英国 、 法 国 相当 。 在 发 达 经 济 体 
中 , 法 国 、 德 国 和 瑞士 出 口 额 的 技术 密集 水 平 不 断 提高 ， 
而 中 国 高 技术 产品 出 口 份额 髓 升 至 31% ， 位 居 世 界 第 二 ， 
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美国 “法国 德国 日 本 韩国 瑞士 La 
图 1-4 ”高 技术 产品 出 口 额 占 总 出 口 额 的 百分比 

资料 来 源 : 联合 国 商品 贸易 统计 数据 库 和 世界 银行 公布 的 
《世界 银行 发 展 指标 》( 网 址 为 : http: //data. worldbank. org/indi- 
cator/TX. VAL. TECH. MF/ZS/country) 。 


仅 次 于 韩国 。 这 些 数据 表明 中 国 经 济 的 发 展 已 经 远 远 超 越 
了 低 技能 、 低 附加 值 的 传统 工业 部 门 ， 并 且 对 那些 为 美国 
经 济 发 展 提供 不 可 或 缺 的 驱动 力 的 产业 而 言 ， 它 们 所 承受 
的 来 自 全 球 范围 的 竞争 压力 大 大 增强 。 

以 上 数据 只 是 提供 了 让 我 们 看 清 历史 的 “后 视 镜 "， 是 
对 过 去 的 回顾 和 总 结 。 从 这 些 数 据 很 难 清楚 看 出 美国 在 那 
些 驱 动 未 来 经 济 增长 产业 中 的 竞争 力 提升 情况 。 然 而 ， 一 
些 迹象 已 经 表明 美国 在 关键 的 新 兴 产 业 领 域 的 发 展 上 出 现 
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了 问题 ， 原 因 在 于 大 量 必需 的 专业 知识 和 基础 设施 已 经 被 
迁 往 海外 ， 主 要 是 亚洲 地 区 。 太 阳 能 电源 一 一 光伏 电池 制 
造 业 即 为 典型 案例 。 


展望 未 来 : 以 光伏 电池 制造 业 为 例 

光伏 电池 由 贝尔 实验 室 发 明 ， 许 多 光伏 技术 的 基础 性 
改进 及 成 功 的 商业 化 也 发 生 在 美国 "美国 的 大 学 、 国 家 实 
验 室 [如 美国 国家 可 再 生 能 源 实验 室 (NREL)] 以 及 企业 
[如 美国 无 线 电 公司 (RCA) 、 美 国 波音 公司 、 美 国 大 西洋 
里 奇 非 尔 德 公司 ( Arco) 、 美 国 国际 商用 机 器 公司 (IBM) 
和 美国 瓦 里 安 公司 ( Varian) ] 都 是 高 效 光伏 系统 设计 方面 
的 先锋 。 

近年 来 ， 全 球 对 光伏 电池 的 需求 进入 高 速 增长 期 。 
2007 ~ 2008 年 ， 全 球 光伏 设备 的 装机 总 量 增长 了 15296 ， 
2008 ~ 2009 年 间 又 增长 了 75% 。 吕 虽然 全 世界 第 一 台 光伏 设 
备 是 在 美国 发 明 的 ， 但 如 今 美国 仅 是 一 个 很 小 的 光伏 电池 
生产 国 。 根 据 NREL 的 数据 ，2008 年 欧洲 和 中 国 大 陆 光伏 
电池 产量 占 全 球 总 量 的 比重 均 为 27% ， 其 次 是 日 本 占 比 
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18% ， 中 国 台 湾 产 量 占 比 12% ,美国 处 于 落后 位 置 ， 占 比 
仅 为 6% 。 全 球 光伏 产业 排名 前 10 名 的 企业 之 中 仅 有 一 家 
美国 企业 一 一 第 一 太阳 能 公司 ( First Solar) ， 而 它 的 工厂 又 
分 布 在 美国 、 德 国 和 马来西亚 等 多 个 国家 和 地 区 。 剩 下 的 9 
家 大 多 是 亚洲 企业 。NREL 发 布 的 《2008 年 太阳 能 技术 市 
场 报告 (2008 Solar Technologies Market Report)》 中 提 到 ， 
1999 ~2004 年 ， 美 国光 伏 电 池 及 组 件 的 出 口 远 远 超过 进口 ， 
但 这 种 情况 在 2005 年 发 生 改 变 ， 当 年 美国 光伏 电池 的 进出 
口 基本 持平 ， 到 了 2007 年 ， 进 口 超 过 出 口 ，2009 年 美国 统 
计 署 的 贸易 数据 显示 ， 美 国光 伏 电 池 及 组 件 的 贸易 出 现 
2.35 亿美 元 的 逆差 。” 

为 什么 美国 发 明了 光伏 电池 大 量 的 基础 技术 ， 却 在 产 
品 制造 上 止步 不 前 ? 一 个 原因 就 是 光伏 电池 制造 用 到 了 许 
多 与 微 电 子 产品 制造 同 质 的 工艺 技术 。 夏 普 、 三 洋 和 京瓷 
(Kyocera) 等 亚洲 企业 能 利用 自身 在 材料 和 半导体 技术 方 
面 的 专长 ， 并 且 它 们 大 多 位 于 或 靠近 电子 产业 集中 区 域 。 
亚洲 厂商 的 另 一 大 优势 在 于 其 所 在 地 区 拥有 完善 的 配套 体 
系 ， 方 便 它 们 将 光伏 电池 封装 为 组 件 〈 能 直接 在 屋 项 上 使 
用 的 产品 ) 。 本 书 附录 中 包含 了 一 份 参与 我 们 研究 工作 的 一 
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家 印度 光伏 组 件 生产 企业 提供 的 供应 商 列 表 ， 如 表 中 所 示 ， 
该 企业 几乎 所 有 核心 元 器 件 都 来 自 亚洲 企业 。 

光伏 电池 制造 商 集中 在 亚洲 地 区 的 事实 并 不 让 人 惊讶 。 
光伏 电池 产业 中 许多 技术 是 与 其 他 产业 所 共享 的 一 一 比如 
半导体 、 平 板 显 示 器 、 发 光 二 极 管 (LED) 和 固态 照明 
(solid - state lighting) 、 光 学 镀膜 (optical coating) 等 产品 
的 制造 ， 但 这 些 产业 早已 迁 至 海外 。 因 此 ， 在 美国 成 立 光 
伏 电池 生产 工厂 需要 克服 一 大 障碍 一 一 缺乏 供应 商 和 基础 
设施 ， 而 在 亚洲 就 不 存在 这 个 问题 。 美 国政 府 试图 通过 提 
供 财政 补贴 来 消除 这 一 障碍 ， 例 如 ， 美 国 长 青 太 阳 能 公司 
(Evergreen). 就 从 马萨诸塞 州 获得 了 5800 万 美元 的 补贴 以 
在 该 州 生产 光伏 电池 组 件 。.5 但 即使 获得 了 补贴 ， 长 青 太阳 
能 公司 依然 缺乏 竞争 力 。2011 年 年 初 ， 该 公司 宣布 关闭 位 
于 马萨诸塞 州 的 工厂 ， 并 将 剩余 的 生产 线 迁 往 亚洲 。 

光伏 电池 产业 的 问题 并 非 个 例 。 表 1-1 所 展示 的 是 美 
国 本 土 已 经 失去 或 正 快速 走向 消亡 的 一 些 工业 能 力 一 一 它 
们 如 同 整 个 工业 生态 系统 里 的 “濒危 物种 ”"。 与 光伏 技术 一 
样 ， 所 有 这 些 技术 均 发 源 于 美国 ， 其 中 很 多 先 由 美国 大 学 
发 明 ， 大 部 分 还 获得 了 美国 政府 的 资助 ， 或 是 由 美国 企业 
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最 先 实现 商业 化 。 和 光伏 技术 相似 ,许多 技术 都 是 那些 具 
有 高 增长 潜力 产业 中 的 核心 技术 或 关键 技术 。 例 如 ， 可 充 
电 电池 是 高 能 效 型 交通 工具 的 “心脏 "， 机 床 是 国防 工业 、 
航空 航天 产业 和 汽车 产业 的 工作 母 机 ，LED 则 是 新 一 代 节 
能 照明 技术 发 展 的 根基 。 

本 章 的 开始 已 经 提 到 ， 一 些 经 济 学 家 认为 失去 这 种 能 
力 不 足 为 恨 。 在 他 们 看 来 ,美国 经 济 正在 走向 一 个 以 知识 
为 基础 的 侧重 于 创新 和 服务 的 经 济 体 。 ”美国 制造 业 的 衰落 
是 一 个 自然 而 “健康 ”的 进化 过 程 。 一 些 经 济 学 家 认为 只 
要 美国 人 能 够 以 更 低 的 价格 购买 到 高 技术 产品 ， 并 从 产品 
的 安装 和 使 用 中 受益 ， 高 技术 产品 留 在 亚洲 制造 并 无 不 妥 。 
这 一 学 派 认 为 只 要 产品 的 研发 和 设计 是 在 美国 ， 产 品 最 终 
在 哪里 生产 并 无 太 大 的 经 济 意义 ， 毕 竟 产 业 链 的 附加 值 更 
多 地 集中 在 设计 环节 。 难 道 不 是 吗 ? 的 确 ， 一些 产业 可 能 
向 劳动 力 成 本 较 低 的 国家 和 地 区 转移 ， 但 除 此 之 外 的 其 他 
产业 一 一 对 劳动 者 技能 要 求 更 高 并 且 需 要 更 高 工资 的 产 
业 一 一 将 会 在 美国 兴起 并 填补 前 者 留 下 的 空缺 。 

在 本 书 中 ,我 们 认为 这 种 观点 存在 重大 缺陷 。 经 济 数 
据 不 断 向 我 们 发 出 警示 ， 在 那些 基于 尖端 科技 并 具有 重大 
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增长 潜力 的 制造 业 领域 ， 美 国正 在 失去 全 球 竞争 力 优势 地 
位 。 当 前 巨额 的 贸易 逆差 正 是 一 个 信号 。 更 令 人 担忧 的 是 ， 
这 些 趋势 反映 出 一 些 令 人 不 安 的 深层 次 问题 。 制 造 复杂 产 
品 和 系统 的 技术 能 力 与 运作 能 力 影响 甚至 决定 了 一 个 国家 
能 否 从 创新 中 创造 并 获取 价值 的 能 力 。 制 造 和 创新 在 同一 
块 产业 公 地 上 共同 成 长 。 
表 1-1 美国 已 经 消失 或 濒临 消失 的 产业 能 力 (部 分 名 单 ) 

已 经 消失 或 濒临 消失 发 生 了 什么 





压力 锻造 是 制造 高 强度 大 型 结构 件 的 一 种 
方法 ， 比 如 制造 核反应 堆 或 节 汽 发 生 器 。 核 
反应 堆 的 压力 壳 重 达 500 多 吨 ， 通 常 由 7 块 
超大 型 锻件 组 成 。 法 国 阿 海 球 ( Areva) 公 
司 的 第 三 代 进化 动力 反应 堆 (EPR) 使 用 了 

超重 型 锻造 ( Ultra | 4 个 重 达 500 吨 的 燕 汽 发 生 器 ,制造 这 种 蒸 
一 heavy forgings) 汽 锅炉 意味 着 钢 厂 需要 生产 重 达 500 ~ 600 
吨 的 钢锭 才 行 。 美 国 的 钢 厂 早已 不 再 生产 巨 
型 钢锭 ， 而 美国 工业 界 早 在 40 年 前 就 已 经 
放弃 重型 锻造 业 。 今 天 ， 全 世界 只 有 日 本 、 
韩国 、 中 国 、 法 国 和 俄罗斯 还 生产 这 些 


[= 
nu 








24 


已 经 消失 或 濒临 消失 


第 一 章 回顾 过 去 展望 未 来 


( 续 ) 
发 生 了 什么 





机 床 : 金属 切削 
( Machine tools; metal 


cutting) 


1990 ~ 2009 年 ， 美 国 的 金属 加 工 机 械 总 出 
货 量 下 降 了 43% 。 其 中 金属 切削 机 床下 降 了 
40% ， 磨 床 和 抛光 机 下 降 了 62% ， 车 床下 降 
了 43% ， 加 工 中 心 下 降 了 77% ， 各 种 金属 
成 型 机 械 (包括 : 冲 剪 机 、 折 弯 机 和 成 型 机 
械 、 冲 压 机 、 锯 造 机 械 和 其 他 金属 成 型 机 
械 ) 下 降 了 51% 








永 磁 电 机 和 永 磁 发 
电机 (电力 驱动 ) 
[ Permanent magnet e- 
lectric motors and gener- 


ators ( electric drives) ] 


这 一 领域 的 创新 前 沿 是 紧凑 型 高 性 能 驱动 
电机 和 永 磁 发 电机 中 所 使 用 的 馈 铁 硼 
(NeFeB) 永 磁体 。 在 全 世界 排名 前 10 或 前 
12 位 永 磁体 供应 商 中 ， 有 8 ~ 10 家 是 中 国企 
业 ， 没 有 一 家 是 美国 企业 2 








稀土 元 素 : 稀土 元 
素 的 精炼 以 及 使 用 稀 
土 元 素 制 造 设 备 
( Rare — earth elements ; 
purification and fabrica- 
tion of devices using rare 


— earth elements ) 





随 着 英利 矿业 公司 (Molycorp) 关闭 了 位 
于 帕 斯 山 的 稀土 矿 ， 并 将 精炼 生产 转移 到 了 
"PES, 稀土 精炼 业务 正式 向 美国 告别 。 这 一 
事件 对 下 游 的 影响 恰 是 对 产业 公 地 遭 到 破坏 
的 最 佳 诠释 。 这 与 上 一 条 提 到 的 钦 铁 硼 永 磁 
体 生产 直接 相关 ， 但 其 影响 远 不 仅 限 于 钞 铁 
硼 永 磁体 生产 
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已 经 消失 或 濒临 消失 


( 续 ) 
发 生 了 什么 





可 充电 电池 (Re- 


chargeable batteries ) 


韩国 、 日 本 和 中 国 的 制造 商 主导 该 产品 的 
市 场 。 主 要 原因 是 这 些 国家 在 提供 锂 离子 充 
电 电池 的 用 户 解决 方案 方面 具有 专业 能 力 。 
亚太 地 区 是 各 种 电子 零 部 件 的 制造 中 心 ， 拥 
有 可 支撑 大 规模 生产 混合 动力 汽车 和 插 电 式 
混合 动力 汽车 用 电池 所 需要 的 全 部 基础 设施 

北美 和 欧洲 厂商 的 磷酸 铁 锂 电池 面临 着 来 
自 亚 洲 厂 商 的 锰 酸 锂电 池 的 激烈 竞争 。 这 些 
亚洲 厂商 都 在 推进 对 先进 电池 材料 的 研发 ， 
比如 纳米 织物 电极 和 纳米 材料 结构 ， 从 而 进 
一 步 增强 它们 在 锂电 池 领 域 的 专业 优势 








显示 器 和 节能 照明 
所 用 LED 的 制造 
(LED manufacturing for 
display and energy — ef- 
ficient lighting) 


2010 年 第 一 季度 的 世界 10 大 LED 厂商 榜 
单 当 中 ， 只 有 一 家 美国 企业 一 一 科 瑞 (Cree) 
上 榜 , 它 以 6.7% 的 全 球 市 场 占有 率 排 名 第 
五 。 中 国 大 陆 、 中 国 台湾 和 韩国 的 LED 产业 
正在 加 速 发 展 。 诸 如 赛 维 太 阳 能 (LDK So- 
lar) 这 样 的 中 国 公司 已 经 在 蓝宝石 基板 生产 
领域 得 到 深入 发 展 ， 而 蓝宝石 基板 是 生产 蓝 
光 和 白光 氢化 镶 (GaN) LED 所 必需 的 标准 
材料 





半导体 制造 ( 晶 贺 
代 I.) (C Semiconductor 


manufacturing ) 





AER 7006 的 半导体 晶 圆 代 工 产能 都 集中 在 
中 国 台湾 
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第 一 章 回顾 过 去 展望 未 来 


( 续 ) 
已 经 消失 或 濒临 消失 发 生 了 什么 


全 球 所 有 平板 显示 器 生产 厂 都 集中 分 布 在 
韩国 、 中 国 台湾 、 日 本 和 中 国 大 陆 





液晶 显示 器 (LCDs) 





精密 玻璃 制造 主要 由 日 本 企业 主导 ， 中 国 
的 精密 玻璃 产业 正在 快速 发 展 ， 德 国 也 保留 
了 一 些 精 密 玻璃 产能 


精密 玻璃 ( Precision 
glass) 








光纤 元 件 ， 包 括 砷 化 
SR (GaAs) 激光 二 极 | ”作为 通信 电子 产品 工业 供应 链 的 关键 一 
管 (Fiber optics compo- | 环 ， 这 些 核心 产品 的 绝 大 部 分 产能 都 分 布 在 
nents, including gallium | 中 国 
arsenide laser diodes ) 








@D 约 班 施 . 尤 德 肯 (Joel S. Yudken) , “制造 业 困 境 : 美国 的 制造 业 
危机 和 美国 国防 工业 基地 的 衰落 " ，2010 年 9 月 向 美国 产业 联盟 委员 会 、 
美国 劳工 联合 会 - 产业 工会 联合 会 (AFL - CIO) 所 作 的 报告 ， 网 址 为 : 
http://www. highroadstrategies. com/downloads/Deflndustrial - Base - Report 
— FIN. pdf。 

回 戈 登 格 拉夫 (Gordon Graff) ，“ 重 制 磁体 ; 超 强 磁体 : 拉力 更 
大 ， 体 重 更 轻 " ; 《纽约 时 报 》，1986 年 3 月 30 日 ; 詹姆斯 * 艾 瑞 迪 
(James Areddy) ,“ 稀 土 元 素 仍 是 热点 ",《 华 尔 街 日 报 》，2011 年 3 月 23 
日 ; HBUG - 尤 德 肯 ,“ 制 造 业 困境 ”。 

@@“ 北 京 前 减 稀土 配额 ", 《华尔街 日 报 》，2010 年 12 月 29 日 。 
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产业 公 地 的 侵蚀 

过 去 , 农民 和 本 地 居民 一 般 将 牲畜 带 到 “公共 用 地 ” 
去 放牧 一 一 “ 公 地 ”就 是 当地 所 有 人 都 可 以 共同 使 用 的 一 
块 牧场 ， 是 一 种 重要 的 公共 资源 ， 因 为 在 “ 公 地 ”上 养殖 
的 牲畜 为 当地 农业 经 济 发 展 提供 了 基础 。 如 果 因 过 度 使 用 
或 疏忽 管理 致使 公 地 遭受 破坏 ， 所 有 人 的 利益 都 将 受到 损 
害 。 虽 然 保护 公 地 不 是 某 个 人 的 责任 ， 但 这 么 做 符合 每 个 
人 的 利益 ， 因 为 每 个 人 都 能 从 健康 的 “ 公 地 ”中 获 益 。 

对 于 现代 产业 而 言 ， 也 存在 类 似 的 公共 用 地 ， 当 然 这 
种 公共 用 地 要 比 几 个 世纪 前 的 乡村 绿地 复杂 得 多 。 如 今 的 
产业 公 地 是 由 各 种 专 有 技术 、 产 业 运作 能 力 和 专业 化 技能 
的 网 络 交织 构成 ， 这 些 能 力 和 要 素 嵌 人 在 劳动 者 、 竞 争 者 、 
供应 商 、 消 费 者 、 合 作 型 的 研发 项 目 以 及 大 学 之 中 ,并 且 
通常 向 多 个 产业 部 门 提供 支持 。 虽 然 产 业 公 地 主要 依靠 私 
营 机 构 的 支撑 ,但 这 些 机 构 创 造 的 知识 可 以 在 企业 的 人 员 
流动 之 中 、 供 应 商 /客户 的 合作 中 、 正 式 和 非 正式 的 技术 分 
享 以 及 竞争 对 手 全 面 的 模仿 中 得 到 传播 。 
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虽然 “世界 是 平 的 ”的 理念 已 广为人知 ,但 是 专业 知 
识 和 能 力 在 通常 情况 下 仍 具 有 高 度 本 地 化 的 特征 。 "这 也 意 
味 着 产业 公 地 也 有 一 种 本 地 化 的 属性 ， 使 得 一 些 地 方 的 企 
业 相 比 其 他 地 方 的 企业 更 具 优 势 ， 因 为 它们 能 够 更 容易 接 
触 到 优秀 的 工人 、 工 程 师 、 管 理 人 才 、 供 应 商 和 大 学 。 之 
前 提 到 的 光伏 电池 产业 就 是 一 个 例子 。 在 本 书 中 ,我 们 将 
向 读者 展现 产业 公 地 的 存在 是 如 何 对 企业 布局 与 创新 活动 
产生 强大 的 吸引 力 〈 反 之 亦 然 ， 你 可 以 看 到 缺乏 合适 的 产 
业 公 地 会 如 何 造成 竞争 力 鸿沟 ) 。 
国际 竞争 的 残酷 性 和 不 确定 性 意味 着 我 们 应 该 考虑 到 
产业 在 发 展 过 程 中 有 起 有 落 ， 有 进 有 退 。 尽 管 某 些 时 候 产 
业 发 展会 遭遇 “阵痛 期 ”， 但 从 长 期 看 来 ， 这 也 是 让 资源 解 
放 后 流向 最 有 生产 潜力 产业 的 良性 过 程 。 然 而 ， 如 果 当 一 
片 产业 公 地 遭 到 侵蚀 ， 将 意味 着 遇 到 了 更 深层 次 的 系统 性 
问题 ， 意 味 着 未 来 产业 中 那些 具有 创新 性 的 领域 崛起 所 需 
要 的 基础 正在 角 塌 。 当 20 世纪 80 年 代 半 导体 制造 业 迁 往 亚 
洲 的 时 候 ， 随 之 流失 的 还 有 一 系列 能 力 ， 比 如 电子 材料 加 
工 工艺 、 沉 积 和 镀膜 技术 、 复 杂 测试 和 组 装 能 力 。 这 些 能 
力 形成 了 一 片 产业 公 地 ， 同 时 这 片 “ 公 地 ”还 可 以 “哺育 ” 
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众多 其 他 的 先进 、 高 附加 值 电子 产品 制造 业 的 发 展 一 一 比 
如 平板 显示 器 、 固 态 照明 产品 和 太阳 能 光伏 产品 。 

在 本 书 中 ,我 们 将 揭示 隐藏 在 产业 公 地 兴衰 背后 的 动 
力 因素 以 及 产业 公 地 衰落 的 后 果 。 我 们 的 论证 主要 围绕 3 
个 核心 主题 展开 。 


主题 1: 当 一 个 国家 失去 制造 能 力 时 ， 同 
时 也 在 失去 创新 能 力 

创新 和 制造 往往 被 视 为 分 属于 经 济 体系 的 两 端 一 一 创 
新 依靠 大 脑 ( 知识 劳动 )， 而 制造 依靠 体力 (体力 劳动 )。 
高 技能 劳动 者 从 事 创新 工作 并 且 能 够 获得 高 薪酬 ， 而 低 技 
能 劳动 者 从 事 制造 工作 并 获得 低 薪酬 。 创 新 是 一 种 创造 高 
附加 值 的 专长 活动 ， 而 制造 却 更 像 是 一 种 低 附 加 值 产物 ; 
创新 是 创造 性 的 、 洁 净 体 面 的 ， 而 制造 却 显得 呆板 而 脏 乱 。 

如 此 看 待 制造 业 是 因为 对 创新 工作 流程 的 错误 认识 和 
对 研发 与 制造 之 间 关 系 的 错误 理解 ， 是 不 切实 际 的 。 研 发 
是 创新 过 程 的 关键 部 分 ， 但 并 不 是 其 全 部 。 创 新 涵盖 了 将 
创意 从 头脑 中 的 构思 变 为 消费 者 手中 产品 的 全 过 程 。 对 于 


30 


第 一 章 回顾 过 去 展望 未 来 


一 些 高 度 复杂 的 产品 〈 比 如 平板 显示 器 、 光 伏 电 池 、 生 物 
医药 ) 而 言 ， 从 产品 研发 真正 走向 产品 生产 是 一 件 很 复杂 
的 事情 ， 需 要 极为 紧密 细致 的 协调 安排 ， 并 实现 研发 设计 
者 与 生产 者 之 间 的 知识 交换 。 如 果 不 了 解 生产 环境 ， 那么 
将 在 产品 设计 上 举步维艰 。 在 这 些 约束 条 件 下 ， 我 们 有 充 
分 理由 将 研发 和 生产 放 在 一 起 考虑 。 对 于 工程 师 而 言 ， 穿 
过 街道 或 开车 去 工厂 解决 问题 要 比 坐 飞机 绕 半 个 地 球 容易 
得 多 。 这 也 许 就 是 为 什么 美国 应 用 材料 公司 C Applied Mate- 
rial) 一 一 该 公司 是 全 球 半导体 和 太阳 能 光伏 电池 制造 设备 
行业 的 领头 企业 一 一 将 其 首席 技术 官 从 美国 派 到 中 国 去 的 
原因 。 ”因为 该 公司 的 多 数 大 客户 现在 都 集中 在 中 国 大 陆 、 
中 国 台湾 和 韩国 ， 将 研发 中 心安 排 在 工厂 附近 是 有 意义 的 。 
应 用 材料 公司 目前 正在 把 大 部 分 制造 工厂 迁 往 亚洲 。 在 第 
四 章 中 ,我 们 将 提供 一 个 分 析 框 架 用 来 定义 不 同情 况 下 研 
发 和 制造 在 地 理 位 置 上 相 邻 的 重要 性 。 





主题 2: 产业 公 地 是 经 济 增长 的 平台 
从 产业 公 地 的 观点 出 发 ， 可 以 发 现 一 个 领域 企业 的 竞 
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争 力 水 平 变化 也 会 影响 另 一 个 领域 的 企业 竞争 力 。 产 业 与 
其 支撑 基础 之 间 相互 依存 。 如 果 一 个 关键 产业 消亡 了 ， 这 
个 产业 的 供应 商 或 许 一 样 难以 持久 存活 ， 同 一 地 区 同样 需 
要 这 些 供应 商 的 其 他 产业 也 将 受到 冲击 。 当 汽车 工业 衰退 
的 时 候 ， 往 往 会 导致 铸造 和 精密 加 工 等 通用 能 力 的 萎缩 ， 
而 其 他 依赖 于 这 些 通用 能 力 的 产业 (如 重型 装备 、 科 学 仪 
器 和 先进 材料 产业 ) 也 会 受到 冲击 。 

产业 公 地 的 解体 是 一 个 恶性 循环 。 随 着 公 地 的 能 力 被 
“侵蚀 ”， 需 要 这 些 能 力 来 保持 竞争 力 的 各 类 企业 也 难以 生 
存 。 这 些 企业 被 迫 将 其 业务 或 其 供应 商 基地 迁 往 新 的 产业 
公 地 。 随 着 企业 的 搬 离 ， 留 在 当地 的 供应 商业 务 也 将 难以 
为 继 。 最 终 ， 这 些 企业 要 么 走向 倒闭 ， 要 么 选择 离开 。 

更 糟糕 的 是 ， 产 业 公 地 的 衰落 很 可 能 会 剥夺 一 些 需 要 
相同 能 力 的 新 产业 的 发 展 机 会 。40 年 前 ， 当 美国 的 消费 电 
子 企业 决定 将 那些 “成 熟 ” 产 品 的 制造 工厂 迁 往 亚洲 的 时 
候 ， 谁 能 料想 到 这 一 决策 会 影响 到 未 来 电动 汽车 中 最 重要 
的 部 件 一 一 电池 在 哪里 生产 呢 ? 这 种 影响 至 今 仍然 存在 。" 
当时 消费 电子 产品 制造 的 外 迁 通 常 是 外 包 给 当时 还 不 太 知 
名 的 日 本 公司 ， 比 如 索尼 和 松下 ， 这 也 导致 了 产业 链 上 的 
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研发 环节 迁 往 日 本 (随后 是 韩国 和 中 国 台湾 )。 此 后 , 市 场 
需求 转向 小 巧 、 轻 便 和 具备 更 强大 功能 的 (这 也 意味 着 更 
耗 能 ) 便携 式 计算 机 和 和 手机， 进而 推动 了 电子 企业 对 电池 
进行 革新 。 在 此 过 程 中 ， 亚 洲 成 为 电池 领域 的 创新 中 心 ， 
虽然 锂电 池 技 术 发 源 于 美国 ， 但 亚洲 在 紧凑 型 、 高 容量 的 
可 充电 锂电 池 研 制 上 逐渐 占据 了 主导 地 位 。 这 就 解释 了 为 
什么 亚洲 企业 成 为 电动 汽车 用 可 充电 电池 的 主要 供应 商 。 








主题 3: 产业 公 地 的 侵蚀 并 非 自然 的 结果 ， 
管理 和 政策 至 关 重 要 

美国 的 产业 公 地 遭受 侵蚀 ， 并 非 市 场 这 一 “无 形 之 手 ” 
的 作用 ， 而 是 由 企业 管理 者 和 政策 制定 者 的 “有 形 之 手 ” 
作用 的 结果 。 支 撑 起 产业 公 地 的 劳动 者 技能 、 专 业 知识 和 
工业 能 力 是 缓慢 形成 的 。 政 府 政策 以 及 私营 企业 的 投资 决 
策 决定 了 哪些 领域 的 工业 能 力 能 够 得 到 培育 和 发 展 。 美 国 
企业 将 越 来 越 多 且 日 益 复杂 的 业务 (包含 产品 的 研发 ) 外 
包 至 其 他 国家 和 地 区 ， 同 时 在 资源 重新 配置 的 过 程 中 ， 长 
期 研发 项 目 获得 的 支持 越 来 越 少 ， 这 些 做 法 导致 了 美国 产 
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业 公 地 被 侵蚀 。 

正如 我 们 将 要 进行 的 讨论 ， 单 方面 来 看 这 些 结论 ， 似 
乎 都 非常 合理 。 但 如 果 用 综合 全 面 的 视角 来 观察 这些 决 
策 将 对 国家 和 企业 带 来 严重 的 不 良 后 果 。 

以 外 包 为 例 ， 对 于 许多 企业 而 言 ， 关 闭 在 美国 的 工厂 
并 转向 选择 亚洲 的 供应 商 来 制造 产品 非常 具有 吸引 力 。 许 
多 美国 企业 甚至 决定 从 亚洲 的 供应 商 那里 购买 研发 服务 
(比如 绝 大 多 数 笔记 本 电脑 都 是 由 少数 几 家 中 国 台湾 地 区 的 
企业 设计 和 制造 ) 。 在 短期 内 ， 通 过 业务 外 包 能 大 幅 降 低产 
品 成 本 并 提高 收入 ， 这 一 变化 能 清楚 地 反映 在 企业 账面 上 。 
但 是 ， 如 果 每 个 企业 都 选择 将 业务 外 包 给 国外 的 工厂 ,本 
土 供应 商 生存 将 会 陷入 困境 ， 投 资 新 技术 或 培训 员工 在 经 
济 意义 上 变 得 不 可 行 ， 而 技术 和 人 力 资源 方面 的 投资 不 足 
反 过 来 造成 了 这 些 供应 商 企业 竞争 力 的 下 降 ， 这 又 进一步 
推动 企业 将 供应 链 转移 至 海外 。 这 一 过 程 看 上 去 是 对 市 场 
力量 的 正常 反应 ， 但 实际 上 是 由 一 些 特殊 的 管理 决策 所 驱 
动 的 。 

在 产业 公 地 被 侵蚀 这 个 问题 上 ， 政 府 的 政策 也 举 足 轻 
重 ， 即 使 在 美国 这 样 高 度 市 场 化 的 国家 也 是 如 此 。 美 国 能 
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够 成 功 发 展 以 科技 为 基础 的 产业 体系 ， 并 不 是 自然 演化 的 
结果 ,政府 政策 扮演 了 非常 重要 的 角色 。 第 二 次 世界 大 战 
以 后 ， 美 国 加 强 了 对 基础 科学 研究 活动 的 支持 力度 ,政府 
成 立 了 一 些 新 机 构 [ 比如 美国 国家 科学 基金 会 (NSF) 和 
美国 国立 卫生 研究 院 (NIH) ] ， 并 加 大 了 对 已 有 机 构 的 支持 
力度 【比如 美国 国防 部 (DOD) 和 美国 能 源 部 (DOE) ] .09 
投资 这 些 基 础 科研 又 逐渐 为 一 系列 领域 的 创新 提供 了 制度 
性 基础 ， 这 些 领 域 包括 半导体 、 高 速 计算 机 、 计 算 机 绘图 、 
宽带 通信 、 移 动 电话 、 互 联网 和 基于 人 类 基因 组 的 现代 化 
药物 开发 等 。 在 这 种 情况 下 ， 逆 转 美 国产 业 公 地 的 衰落 需 
要 有 效 的 企业 管理 和 坚实 的 政府 政策 两 方面 协同 共 治 。 














我 们 的 观点 

竞争 力 与 未 来 的 经 济 福 利 都 是 人 们 热衷 讨论 的 话题 。 
有 些 人 认为 我 们 过 到 的 问题 只 是 全 球 化 发 展 中 的 消极 副 产 
品 ; 有 些 人 认为 自由 贸易 本 身 就 是 问题 ; 有 些 人 主张 政府 
采取 强 有 力 的 政策 以 在 推动 工业 发 展 方面 发 挥 主导 作用 ; 
有 些 人 则 呼吁 更 少 的 政府 干预 ， 有些 人 认为 问题 就 在 于 政 
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府 自身 (无 论 是 放任 自由 或 积极 干预 ); 有 些 人 认为 问题 出 
在 美国 企业 管理 上 ; 有 些 人 认为 问题 来 自 于 中 国 (进口 壁 
ARDET SD; 同样 有 些 人 认为 问题 出 在 美国 自身 (教育 
体系 的 落后 以 及 社会 文化 中 过 多 重视 当前 消费 而 非 未 来 增 
长 ) 。 

针对 这 些 问 题 ， 我 们 尝试 用 自己 的 标准 和 视角 来 给 出 
判断 ， 我 们 的 主要 观点 如 下 :; 

(1) 自由 贸易 并 不 是 问题 所 在 。 美 国 和 其 他 所 有 国家 
或 地 区 都 能 受益 于 一 个 相对 自由 开放 的 国际 贸易 体系 。 美 
国 从 中 国 进口 产品 本 身 并 不 是 问题 。 比 如 美国 在 20 世纪 90 
年 代 出 现 的 对 华 高 技术 产品 贸易 逆差 ， 其 中 相当 数量 的 产 
品 是 计算 机 和 通讯 设备 ， 而 这 些 产品 正 是 支撑 美国 信息 技 
术 革命 的 支柱 。 这 些 产品 的 进口 在 推动 美国 生产 率 增长 方 
面 做 出 了 重要 贡献 。 全 球 供应 商 之 间 的 激烈 竞争 可 以 促进 
产品 价格 的 下 降 。 而 设置 进口 贸易 壁垒 或 其 他 贸易 限制 将 
推 高 进口 产品 价格 ， 这 种 影响 弊 大 于 利 ， 它 将 阻碍 企业 在 
信息 技术 领域 做 出 投资 ， 而 这 种 投资 恰恰 能 促进 生产 率 的 
提高 。 

但 这 并 不 意味 着 我 们 不 应 该 去 关注 中 国 等 国 的 贸易 政 
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策 以 及 中 国 对 跨国 公司 实施 补偿 性 策略 。 我 们 鼓励 政府 至 
力 于 实施 促进 开放 的 贸易 政策 (这 也 包括 消除 美国 和 欧洲 
之 间 的 贸易 壁垒) ， 而 非 设置 新 的 贸易 壁垒 。 

(2) 相信 市 场 的 力量 并 不 妨碍 政府 采取 相机 抉择 政策 。 
市 场 是 强大 的 ， 它 可 以 解决 很 多 其 他 制度 安排 难以 胜任 的 
复杂 问题 ， 但 市 场 无 法 解决 所 有 问题 。 有 关 竞 争 力 的 争论 
很 容易 使 讨论 走向 极端 : 一 方 支持 政府 实施 强力 的 干预 政 
策 (基本 不 相信 市 场 ) ; 另 一 方 基本 不 相信 政府 ， 极 力 推行 
自由 放任 的 经 济 政策 。 美 国 历史 的 发 展 表明 ， 基 于 市 场 的 
解决 方案 和 政府 干预 并 非 互 不 相 容 。 实 际 上 ， 市 场 和 政府 
在 经 济 发 展 上 可 以 成 为 高 度 互补 的 有 效 工 具 。 

(3) 政府 可 以 创造 良好 的 环境 ， 但 企业 管理 决策 会 决 
定 最 终 的 行动 。 我 们 将 讨论 那些 能 帮助 美国 重 塑 竞争 力 的 
政府 政策 。 这 些 政策 是 重要 的 ， 但 仅 靠 政府 ， 无 法 根本 解 
决 美 国 竞争 力 出 现 的 问题 。 竞 争 力 的 问题 扎根 于 企业 管理 
实践 、 管 理 方法 和 管理 哲学 构成 的 管理 “工具 箱 ” 中 ， 其 
中 的 大 部 分 管理 工具 是 由 商学 院 和 咨询 公司 开发 并 广泛 传 
播 一 一 这 样 系统 性 地 导致 了 美国 企业 放弃 其 在 技术 密集 型 
产业 领域 的 优势 。 如 果 产 业 工 人 使 用 不 当 的 方法 去 完成 他 
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们 的 工作 ， 我 们 自然 不 能 期 待 他 们 取得 良好 的 工作 成 绩 。 
这 一 道理 同样 适用 于 企业 管理 者 。 

(4) 在 一 个 全 球 化 的 经 济 体系 之 中 ， 我们 无 法 期 望 管 
理 者 的 决策 完全 基于 对 国家 的 忠诚 ， 市 场 是 重要 的 。 那 些 
决定 在 海外 设立 运营 机 构 或 将 业务 外 包 给 海外 供应 商 的 企 
业 领 导 者 们 容易 被 贴 上 “不 爱国 ”的 标签 ， 或 者 像 参议 员 
约翰 克 里 (John Kemy) 在 2004 年 的 总 统 选举 中 就 将 他 们 
定义 为 “本 尼 迪 克 特 ， 阿诺德 (Benedict Arnold) 一 样 的 
CEO"'" (BERE: 本 尼 迪 克 特 * 阿诺德 是 美国 独立 战争 
将 领 ， 曾 里 通 英 军 ， 最 后 叛逃 ]。 但 CEO 究竟 应 该 对 哪个 
国家 保持 忠诚 ， 是 母 公司 总 部 所 在 的 国家 ， 还 是 公司 大 部 
分 员工 所 在 的 国家 ， 或 者 是 绝 大 部 分 公司 股东 所 在 的 国家 ， 
抑或 是 CEO 自己 的 祖国 ?这 个 问题 很 难 回答 。 更 重要 的 是 ， 
我 们 不 能 要 求 在 如 今 对 于 企业 控制 与 高 级 管理 人 才 都 高 度 
竞争 的 市 场 环境 下 ， 要 求 企业 管理 者 以 自我 牺牲 来 满足 团 
队 利益 。 即 使 他 们 这 样 做 了 ， 也 并 不 一 定 对 经 济 发 展 有 益 。 
投资 产业 公 地 无 关于 爱国 主义 ， 而 是 与 卓越 的 商业 领导 能 
力 密切 相关 。 








38 


第 二 章 何 为 竞争 力 ? 


何 为 竞争 力 ? 


在 美国 这 样 的 国家 ， 商 界 领袖 是 否 应 该 担心 国家 经 济 
的 竞争 力 ? 政府 决策 者 是 否 应 该 关心 本 国 或 本 地 区 与 其 他 
国家 或 地 区 经 济 竞争 力 之 间 的 关联 ?由 于 本 书 研究 的 一 个 
主要 目的 是 要 帮助 商界 领袖 和 政府 决策 者 了 解 各 自 的 行为 
如 何 影响 美国 经 济 的 竞争 力 及 其 产业 公 地 的 健康 状况 ,我 
们 需要 对 竞争 力 、 国 家 竞争 力 及 企业 竞争 力 做 出 明确 的 
定义 。 

我 们 将 一 个 国家 的 竞争 力 定义 为 : 该 国 与 其 他 国家 的 
工人 和 组 织 〈 即 该 国 的 产业 公 地 ) 相 比 ， 在 特定 产品 和 服 
务 的 生产 方面 所 具备 的 优势 。 对 于 工人 而 言 ， 这 种 优势 意 
味 着 通过 更 高 的 生产 率 能 够 实现 和 维持 较 高 的 工资 。 对 于 
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组 织 而 言 ， 这 种 优势 是 指 与 其 他 国家 生产 的 产品 或 服务 相 
比 ,在 成 本 或 质量 上 的 差别 。 

在 开始 详细 阐述 之 前 ,我 们 先 对 本 书 所 使 用 的 术语 进 
行 一 下 说 明 。 为 了 便于 表达 ， 我 们 使 用 “国家 ”一 词 作为 
我 们 在 地 理 分 析 中 的 相关 单位 。 然 而 在 关于 竞争 力 的 讨论 
中 ， 只 有 涉及 对 竞争 力 有 影响 的 国家 政策 或 条 件 ( 如 汇率 ) 
时 ,“ 国 家 ” 才 是 相关 的 单位 。 在 一 个 像 美国 这 样 规模 的 国 
X, 不同 地 区 (如 新 英格兰 地 区 、 中 西部 地 区 等 ) 和 不 同 
州 的 竞争 力 就 可 能 有 很 大 不 同 。 我 们 可 能 会 发 现 ， 在 不 同 
的 州 ， 具 有 生产 某 种 特定 产品 〈 如 汽车 ) 的 人 可 能 会 为 工 
作 而 相互 竞争 。 有 时 候 这 种 “相关 地 区 ”可 能 是 跨越 国界 
的 (如 精密 机 床 的 设计 活动 就 集中 在 由 瑞士 、 意 大 利和 德 
国 的 一 些 地 区 共同 构成 的 一 片 “ 公 地 ”上 ) 。 但 是 ， 如 果 我 
们 每 次 讨论 竞争 力 的 时 候 都 说 “国家 或 地 区 ”会 很 麻烦 ， 
基于 表述 上 的 需要 ， 我 们 就 简单 地 使 用 “国家 ”一 词 。 
































企业 竞争 力 与 国家 竞争 力 
竞争 是 发 生 在 两 个 层面 上 的 。 最 常见 的 一 个 层面 是 企 
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业 在 市 场 上 的 相互 竞争 ， 典 型 的 例子 是 德国 汽车 公司 如 何 
在 汽车 市 场 上 抗衡 美国 汽车 公司 。 当 一 个 国家 能 够 生产 出 
更 好 的 汽车 ( 以 相同 的 价格 ) 或 者 可 以 更 高 效 地 生产 汽车 
时 ， 这 个 国家 就 拥有 了 一 种 竞争 优势 。 

第 二 个 层面 不 太 容 易 察 觉 ， 即 是 国家 间 的 相互 竞争 ， 
经 济 学 家 称 之 为 “生产 要 素 的 输入 市 场 ”， 为 经 济 体系 的 运 
作 提 供 所 需要 的 劳动 力 、 资 本 和 其 他 资源 。 为 了 理解 什么 
是 社会 繁荣 ， 我 们 首先 需要 了 解 的 市 场 是 劳动 力 市 场 ， 即 
劳动 者 (一线 经 营 者 、 业 务 主管 、 中 层 管理 者 、 工 程 师 、 
科学 家 、 高 级 管理 人 员 ) 每 天 为 工作 而 竞争 的 劳动 力 市 场 。 
硅谷 的 软件 工程 师 们 和 他 们 在 印度 班加罗尔 的 同行 们 争夺 
工作 机 会 。 对 于 密 欣 根 州 、 黑 西 哥 、 巴 西 、 密 西西 比 州 和 
日 本 工厂 里 的 流水 线 工 人 或 巴西 、 新 泽 西 、 波 士 顿 和 圣 迭 
戈 的 新 药 研发 化 学 家 而 言 ， 情 况 也 是 如 此 。 当 一 个 国家 的 
居民 在 劳动 力 市 场 的 竞争 中 胜出 时 ， 这 个 国家 的 生活 水 平 
就 会 提高 。 因 此 ， 如 果 我 们 关心 社会 繁荣 并 重视 生活 水 平 ， 
我 们 就 需要 给 “竞争 力 ” 下 个 定义 ， 并 且 这 个 定义 要 明确 
考虑 到 人 力 资本 的 经 济 回报 。 

一 个 国家 的 企业 竞争 力 和 劳动 者 竞争 力 之 间 显 然 有 着 
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紧密 的 联系 。 如 果 当 地 的 劳动 者 不 具备 从 事 某 种 工作 所 需 
的 技能 ,那么 当地 需要 这 种 技术 人 员 的 企业 在 与 其 他 地 方 
具备 这 种 技术 人 员 的 企业 相互 竞争 时 ， 很 显然 就 会 处 于 劣 
势 。 他 们 要 么 被 迫 将 业务 转移 ， 要 么 将 无 法 在 产品 市 场 上 
与 那些 拥有 特定 技术 人 员 的 国家 的 企业 相互 竞争 。 但 如 果 
企业 因为 管理 不 善 、 技 术 落 后 或 缺乏 其 他 互补 性 资源 〈 例 
如 当地 的 分 销 渠道 ) 而 缺乏 竞争 力 ， 即 使 具备 了 高 技能 工 
人 的 企业 仍 将 会 处 于 劣势 。 劳 动 生产 率 取决 于 两 个 因素 
一 是 劳动 者 掌握 的 技能 (通过 教育 和 培训 获得 ) ， 二 是 劳动 
者 可 获得 的 资金 和 技术 。 

国家 竞争 力 与 企业 竞争 力也 不 同 。 大 多 数 的 标准 定义 
将 “国家 竞争 力 ” 解 释 为 一 个 国家 在 开放 的 国际 市 场 上 销 
售 商品 和 服务 的 能 力 。 从 这 个 角度 来 看 ， 企 业 竞 争 力 和 国 
家 竞争 力 似乎 是 相似 的 。 但 二 者 之 间 有 两 个 根本 性 的 区 别 : 

(1) 与 企业 (或 运动 队 ) 之 间 的 竞争 不 同 ， 国 际 贸 易 
不 是 一 种 “ 零 和 博弈 ”。 企 业 之 间 的 竞争 与 大 多 数 体育 比 
赛 一 样 ， 有 赢家 也 有 输家 。 当 IBM 抢占 了 惠普 在 服务 器 领 
域 的 市 场 份额 时 ， 惠 普 就 一 点 希望 也 没有 了 : 惠普 输 了 ， 
IBM jf; 而 国家 之 间 的 竞争 则 有 所 区 别 ， 德 国 制造 的 机 
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床 出 口中 国 既 让 德国 人 受益 ， 又 提高 了 中 国 风 力 涡 轮机 制 
造 商 的 生产 能 力 ， 也 让 中 国人 受益 ， 进 而 又 降低 了 越南 
(一 个 利用 风能 的 理想 国家 ) 兴建 风电 场 的 成 本 。 这 些 例 子 
都 是 比较 优势 贸易 理论 的 基础 ， 这 一 理论 最 先 由 英国 经 济 
学 家 大 卫 ， 李嘉图 (David Ricardo) 于 19 世纪 初 提出 。 当 
然 ， 并 不 是 这 些 国家 所 有 的 企业 都 将 成 为 赢家 。 德 国 机 床 
厂商 为 了 抢占 中 国 市 场 而 相互 竞争 ， 有 些 公司 可 能 会 比 另 
一 些 公司 做 得 更 好 。 中 国 的 风力 涡轮 机 生产 商 也 是 如 此 ， 
有 些 公司 会 赢 ， 有 些 公 司 就 会 输 。 

(2) 一 个 企业 员工 的 目标 多 少 都 会 围绕 着 提升 本 企业 
的 市 场地 位 ， 但 在 国家 或 地 区 层面 上 ， 大 家 的 目标 就 各 不 
相同 了 。 一 个 国家 或 地 区 内 的 组 织 或 劳动 者 之 间 的 竞争 与 
他 们 跟 外 国 竞争 对 手 之 间 的 竞争 一 样 激烈 。 在 大 波士顿 一 
坎 布 里 奇 (Boston - Cambridge) 地 区 的 生物 产业 是 由 数 百 
家 相互 竞争 的 企业 构成 的 ， 他 们 之 间 是 竞争 关系 ; 位 于 肯 
德尔 广场 一 端的 百 健 艾 迪 公司 ( Biogen Idec) 和 另 一 端的 赛 
诺 非 健 赞 公司 (Sanofi's Genzyme unit). 都 销售 治疗 多 发 性 硬 
化 症 的 药物 ， 两 家 公司 都 没有 兴趣 去 帮助 对 方 做 得 更 好 ; 
中 国 广东 省 的 一 家 电子 组 装 厂 对 来 自 马路 对 面 的 竞争 对 手 
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和 对 来 自 日 本 、 韩 国 、 中 国 台 湾 、 墨 西 哥 、 东 欧 和 其 他 地 
区 的 竞争 对 手 都 同样 担忧。 





一 个 国家 的 优势 

资本 和 组 织 通过 创造 工作 机 会 、 互 补 性 的 专业 知识 和 
其 他 资源 来 促使 一 个 国家 的 劳动 者 高 效 地 参与 到 产品 和 服 
务 的 生产 当中 。 如 果 一 个 国家 能 够 吸引 资本 和 组 织 ， 那 么 
这 个 国家 就 具备 了 一 种 优势 。 

国家 竞争 力 有 两 个 标志 性 的 检验 标准 : 一 是 在 该 国运 
行 的 组 织 通过 采取 规范 手段 (他 们 的 产品 与 其 他 地 区 生产 
者 的 产品 相 比 在 市 场 份额 、 到 利 等 方面 经 受 住 了 竞争 的 考 
验 ) 良好 运营 ; 二 是 实际 工资 ( 按 购买 力 调整 以 后 的 ) 上 
涨 使 劳动 者 受益 。 注 意 这 一 标准 不 包括 通过 货币 贬值 (会 
降低 实际 工资 ) 或 其 他 降低 工资 的 手段 所 形成 的 “竞争 
A". 

我 们 给 国家 竞争 力 下 的 定义 与 其 他 经 济 学 家 [比如 哈 
佛 大 学 的 迈克 尔 … 波 特 (Michael Porter) 和 普林斯顿 大 学 
的 保罗 克 鲁 格 曼 (Paul Krugman) ] 所 下 的 定义 在 某 些 方 
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面相 似 ， 在 某 些 方面 亦 有 不 同 。 我 们 认为 生产 率 是 竞争 优 
势 的 核心 ,高 水 平 劳动 生产 率 可 以 在 不 出 现 单位 劳动 力 成 
本 劣势 的 情况 下 提高 劳动 者 的 工资 。 我 们 的 定义 与 加 州 大 
学 伯克利 分 校 的 劳 拉 ' 安 德 烈 亚 ， 泰 森 (Laura D' Andrea 
Tyson) 的 定义 也 是 一 致 的 。 劳 拉 给 国家 竞争 力 下 的 定义 
是 : 一 个 国家 在 使 其 公民 的 生活 水 平 持续 上 升 的 同时 ， 生 
产 产品 和 服务 的 能 力 能 够 经 受 住 国际 竞争 的 考验 ， 这 种 能 
力 就 是 国家 竞争 力 。" 这 一 定义 的 前 半 部 分 (生活 水 平 持续 
Lp) 与 工资 上 涨 (由 劳动 生产 率 驱动 ) 有 关 。" 

我 们 的 定义 与 其 他 经 济 学 家 定义 的 不 同 之 处 在 于 我 们 
对 人 力 资本 的 强调 。 在 我 们 的 竞争 模型 中 ， 不 仅 企业 在 国 
际 或 国内 市 场 上 为 出 售 产品 而 竞争 ， 劳 动 者 也 在 为 出 卖 劳 
动力 而 竞争 。 我 们 接 下 来 将 重点 讨论 在 一 个 日 益 全 球 化 的 
世界 里 ， 除 劳动 力 以 外 的 资本 和 生产 要 素 将 更 具有 流动 性 ; 
而 人 力 资本 与 竞争 力也 是 极其 紧密 相关 的 。 


人 力 资 本 与 竞争 力 
为 了 理解 竞争 力 在 国家 层面 上 重要 的 原因 ， 我 们 就 需 
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要 理解 一 个 在 经 济 学 上 被 称 为 要 素 流动 性 的 概念 。 生 产 要 
素 包括 土地 、 自 然 资 源 、 金 融资 源 、 实 物资 本 ( 比如 各 种 
设备 ) 和 人 力 资本 等 。 要 素 流动 性 是 指 某 种 生产 要 素 〈 比 
如 劳动 者 ) 在 地 理 意义 上 移动 的 程度 。 流 动 性 之 所 以 重要 
是 因为 一 种 生产 要 素 的 流动 性 越 强 就 越 能 灵活 地 避 开 竞争 
(只 需要 去 那些 竞争 并 不 激烈 的 地 方 即 可 )。 流 动 性 是 一 大 
优势 ， 但 不 幸 的 是 并 非 所 有 的 生产 要 素 都 具有 流动 性 。 

从 流动 性 的 一 个 极端 例子 来 说 ， 土 地 和 自然 资源 的 流 
动 性 最 弱 。 这 也 就 是 说 如 果 从 西 弗 吉 尼 亚 采 煤 的 成 本 比 从 
巴西 采 煤 的 成 本 高 的 话 (比如 由 于 管理 、 税 收 、 缺 乏 技术 
或 较 高 的 工资 成 本 等 因素 ) ， 那 么 西 弗吉尼亚 的 煤矿 主 就 要 
遭 亚 了 ， 并 且 他 们 也 将 无 计 可 施 。 

从 流动 性 的 另 一 个 极端 例子 来 说 ， 金 融资 本 能 够 以 很 
低 的 成 本 在 全 世界 迅速 流动 ， 只 需 点 几 下 鼠标 ，100 美元 的 
美国 股票 就 能 变 成 76 欧元 的 欧洲 股票 。 如 果 通 用 电气 公司 
决定 加 大 投入 以 扩大 其 在 印度 的 业务 ， 它 就 可 以 轻易 地 将 
所 需 资本 转移 到 印度 分 公司 去 。 这 种 流动 性 是 一 大 优势 ， 
因为 这 使 得 投资 者 们 (个 人 、 组 织 或 跨国 公司 ) 可 以 将 资 
源 重新 配置 到 他 们 认为 能 提供 最 佳 回报 的 地 方 。 
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对 于 不 同 规模 的 组 织 机 构 ， 其 流动 性 程度 也 各 不 相同 。 
镇 上 的 一 家 小 型 零售 商 的 流动 性 就 比较 差 ， 而 跨国 公司 的 
流动 性 就 很 好 。 跨 国 公司 经 常 在 世界 各 地 开设 新 业务 CHE 
如 工厂 、 研 发 中 心 ) 和 关闭 既 有 业务 。2010 年 ,美国 所 有 
跨国 公司 的 境外 投资 (包括 新 增 投资 和 留存 利润 ) 总 计 约 
3.3 万 亿美 元 ， 持 有 的 海外 资产 总 额 近 4 万 亿美 元 。*" 这 种 
流动 性 是 一 大 优势 。 如 果 某 个 国家 因为 成 本 、 管 理 或 税收 
状况 的 改变 而 成 为 一 个 对 生产 性 投资 更 具 吸 引力 的 地 方 ， 
那么 此 时 能 将 生产 活动 转移 到 这 个 国家 的 企业 比 起 那些 无 
法 转移 的 企业 就 更 有 优势 。 

相 比 较 而 言 ， 人 力 资本 的 流动 性 就 很 有 限 。 当 然 ， 人 
们 会 为 了 换 工 作 而 搬迁 ( 本 书 的 两 位 作者 在 各 自 的 职业 生 
涯 中 就 曾 多 次 搬迁 ) ， 但 大 部 分 人 都 认为 频繁 的 搬迁 比如 
每 隔 一 到 三 年 搬迁 一 次 ) 让 人 难以 忍受 。 此 外 ， 我 们 大 部 
分 人 对 于 选择 迁 往 何 处 还 会 面临 一 些 地 理 限 制 ， 如 文化 和 
语言 障碍 特别 是 移民 限制 ， 这 些 方面 都 会 影响 我 们 的 选择 。 

想 想 这 样 的 事实 : 美国 人 频繁 搬迁 是 出 了 名 的 ， 然 而 
美国 人 口 统计 局 的 数据 显示 ，2008 ~ 2009 年 ， 美 国 24 岁 到 
65 岁 的 就 业 人 口中 只 有 2.3 的 人 口 迁 到 了 其 他 州 ; 绝 大 
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多 数 人 〈 占 比 90% ) 没有 搬迁 ， 大 多 数 的 搬迁 都 限于 县 郡 
范围 之 内 ( 占 比 7.5% ) 5 与 欧盟 (劳动 年 龄 人 口 历 年 来 
跨国 搬迁 的 比例 只 有 0. 1% ~0.3%) 相 比 ， 美 国人 口 的 流 
动 性 相对 较 高 ,但 还 不 至 于 说 美国 人 总 是 在 各 州 之 间 搬 来 
搬 去 。 此 外 ， 跨 国 搬迁 的 美国 人 口 仅 占 总 人 口 的 0.3% ， 刚 
好 与 欧盟 劳动 年 龄 人 口 跨国 搬迁 的 比例 相当 。 

劳动 者 有 限 的 流动 性 意味 着 他 们 在 竞争 优势 流失 的 时 
候 极 易 受 到 伤害 。 如 果 你 是 一 名 优秀 的 半导体 工程 师 ， 而 
你 所 在 的 旧金山 湾 区 不 再 能 吸引 半导体 企业 来 采购 设计 服 
务 ， 那 你 可 能 就 会 面临 着 不 是 搬迁 就 是 换 工 作 的 问题 。 随 
着 底特律 地 区 的 汽车 企业 将 生产 活动 搬 往 其 他 地 方 ， 那 些 
汽车 行业 的 专业 技术 人 员 〈 比如 机 械 师 ) 也 对 此 深 有 体会 。 
有 些 人 搬 走 了 ， 有 些 人 只 能 留 下 ， 那 些 不 搬 走 的 人 通常 就 
需要 换 份 工作 。 因 此 ,一 个 地 区 的 竞争 力 对 在 该 地 区 工作 
和 生活 的 人 是 至 关 重 要 的 ， 因 为 他 们 和 投资 者 不 同 ， 他 们 
无 法 迅速 地 将 自己 的 资本 (人力) 进行 重新 配置 。 

这 就 是 国家 或 地 区 竞争 力 的 变化 对 经 济 繁荣 影响 巨大 
的 原因 。 当 圣 克拉 拉 【 译 者 注 : 圣 克拉 拉 位 于 硅谷 中 心地 
带 】 变 成 一 个 能 吸引 企业 家 创办 半导体 和 计算 机 企业 〈 随 
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后 是 软件 和 互联 网 企业 ) 的 地 方 时 ， 这 个 以 种 植 胡桃 和 可 
为 主 的 小 地 方 变 成 了 全 世界 最 富 活力 和 最 繁荣 的 地 区 之 一 。 
从 印度 吸引 了 一 大 批 公司 去 那儿 进行 软件 工程 开发 ， 而 且 
对 很 多 公司 来 说 这 种 吸引 力 日 益 增强 ， 并 催生 了 一 批 由 软 
件 工程 师 和 管理 人 员 组 成 的 日 益 壮 大 的 中 产 阶 级 。 与 此 相 
反 的 是 ， 自 从 美国 密歇根 州 和 中 西部 地 区 不 再 能 够 吸引 汽 
车 制造 业 以 来 ， 当 地 失业 率 话 升 ,房价 下 跌 ， 房 屋 破败 ， 
公共 服务 退化 ,许多 人 生活 困难 。 





一 个 更 富 竞 争 性 的 世界 

对 于 商学 院 的 学 生 们 来 说 ， 其 中 一 项 标准 练习 就 是 评 
估 企 业 所 处 的 竞争 水 平 ， 评 估 该 企业 与 其 他 企业 生产 同类 
产品 或 替代 产品 所 构成 的 威胁 程度 ， 评 佑 该 企业 在 某 一 个 
由 买方 主导 的 市 场 之 中 可 能 获得 的 市 场 份额 ”对 竞争 力 的 
分 析 ， 可 以 大 大 帮助 我 们 理解 劳动 者 的 远 期 薪资 前 景 ， 经 
济 学 中 的 一 个 基本 原则 是 : 竞争 会 降低 产品 价格 和 利润 。 
对 企业 而 言 ， 产 品 市 场 竞争 会 降低 利润 ; 对 劳动 者 而 言 
劳动 力 市 场 竞争 会 降低 工资 。 
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历史 上 ， 劳 动力 市 场 上 的 竞争 基本 上 都 是 本 地 化 的 。 
同一 地 区 的 劳动 者 (具有 相同 技能 ) 为 了 工作 相互 竞争 ， 
国内 人 口 迁 移 ( 比如 农民 离开 农场 到 城 里 去 找 薪 酬 更 高 的 
工作 或 美国 东海 岸 的 人 到 西海 岸 去 寻找 机 会 ) 会 导致 竞争 
加 剧 。 二 战 以 后 ， 随 着 美国 国内 企业 的 迁移 ， 劳 动力 市 场 
的 竞争 范围 也 扩大 了 。20 世纪 50 年 代 ， 新 英格兰 的 纺织 工 
人 开始 意识 到 他 们 最 大 的 竞争 对 手 不 是 当地 人 而 是 拿 着 较 
低 工 资 的 南方 人 ， 但 截止 到 20 世纪 70 年代 ， 美 国 劳动 者 所 
面 对 的 竞争 对 手 还 仅 限于 美国 国内 。 

现在 的 情况 就 大 大 不 同 了 。 缩 减 的 贸易 壁垒 、 更 为 自 
由 流动 的 资本 、 更 低 的 运输 成 本 、 高 速 可 靠 的 通信 网 络 以 
及 其 他 的 全 球 化 因素 已 将 劳动 力 市 场 的 竞争 范围 大 大 扩展 
到 了 美国 境外 。 

全 球 化 本 身 已 使 得 美国 劳动 者 所 面临 的 竞争 更 为 激烈 。 
我 们 可 以 看 一 下 过 去 20 年 里 中 国 、 印 度 、 俄 罗斯 和 巴西 已 
经 融和 人 了 世界 经 济 体系 ,这 四 个 人 口 大 国 创造 了 大 量 的 新 
增 劳动 力 供给 。2010 年 ， 仅 中 国 的 劳动 人 口 就 有 7.8 亿 ， 
印度 4.78 亿 ， 巴西 9500 万 ， 俄 罗斯 7500 万 , ”这 四 个 国家 
从 1990 年 至 今 总 计 为 世界 劳动 力 池 贡献 了 14 亿 劳 动人 
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口 。 让 我 们 仔细 分 析 一 下 这 个 问题 : 1990 年 ， 美 国 的 劳动 
人 口 是 1.25 亿 ， 当 年 美国 前 5 大 贸易 伙伴 (加拿大 、 日 
本 、 墨 西 哥 、 德 国 和 英国 ) 的 劳动 人 口 之 和 是 1.58 亿 ,"™ 
因而 ， 大 致 可 以 说 每 1 个 美国 劳动 者 在 与 1 个 本 国 劳动 者 竞 
争 的 同时 也 在 与 1 个 外 国 劳动 者 竞争 ; 2010 年 ， 美 国 劳动 
人 口 增长 到 了 1.54 亿 ， 而 这 一 年 美国 前 6 大 贸易 伙伴 (新 
增 了 中 国 ) 的 劳动 人 口 总 数 暴 增 到 了 9.51 亿 (其 中 增加 的 
大 部 分 劳动 人 口 来 自 中 国 ) ,"" 此 时 ， 每 1 个 美国 劳动 者 在 
与 1 个 本 国 劳动 者 竞争 的 同时 也 在 与 6 个 外 国 劳动 者 竞争 。 
虽然 我 们 不 应 该 对 这 些 比例 太 过 较真 ,但 从 中 我 们 可 以 看 
出 美国 劳动 者 所 处 的 世界 劳动 力 池 有 多 大 。 

通过 这 些 数字 ,我 们 只 能 大 致 地 知道 劳动 力 池 已 经 发 
生 了 全 球 性 的 扩张 ， 但 对 于 劳动 力 市 场 中 处 于 不 同 领域 的 
劳动 者 相互 竞争 的 信息 我 们 却 一 无 所 知 。 显 然 ， 劳 动力 市 
场 可 划分 为 不 同 的 领域 ,而 国际 竞争 对 不 同 领域 的 影响 又 
各 不 相同 。 首 先 ,我们 需要 考虑 到 经 济 体系 中 许多 领域 
(如 零售 、 保 健 、 汽 车 维修 和 住房 建设 ) 具有 本 地 化 的 本 质 
属性 ， 而 这 些 领域 的 工作 机 会 从 一 个 国家 转移 到 另 一 个 国 
家 的 可 能 性 极 低 。 美 国 波士顿 地 区 医院 的 护士 不 会 和 中 国 
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北京 医院 的 护士 为 工作 而 竞争 。 其 次 ， 我 们 还 需要 考虑 技 
能 和 教育 等 因素 ， 因 为 不 同 地 方 的 劳动 者 即使 从 事 同一 领 
域 的 工作 也 不 能 进行 完美 的 替代 。 

尽管 如 此 ， 劳 动力 市 场 竞争 的 全 球 化 扩张 依然 明显 。 
就 贸易 方面 的 扩张 而 言 ， 某 国 经 济 对 贸易 的 依存 度 越 高 ， 
这 个 国家 的 劳动 者 与 世界 其 他 地 区 的 劳动 者 直接 竞争 的 人 














数 就 会 越 多 。 表 2-1 是 9 个 国家 (X 


国 、 加 拿 大 、 墨 西 哥 、 
































表 2-1 1981 年 和 2008 年 贸易 占 国内 生产 总 值 的 比重 

国家 商品 (%) 服务 〈% ) 
1981 年 2008 年 1981 年 2008 年 
美国 16.5 24 3.3 6.5 
加 拿 大 47 58 6.8 10.5 
墨西哥 21 56 5.4 4.0 
日 本 25 31 5.1 6.5 
德国 44 72 9.2 n 
英国 40 41 12 18.5 
中 国 22 57 0 6.8 
印度 12 42 3.2 15.8 
巴西 18 23 2.8 | 47 


资料 来 源 : EX, 
bank. org/ indicator/TG. VAL. TOTL GD. ZS. 
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日 本 、 德 国 、 英 国 、 中 国 、 印 度 和 巴西 ) 的 贸易 总 额 ( 进 
口 与 出 口 之 和 ) d CDP 的 比重 。 毫 无 意外 的 是 ， 在 这 些 国 
家 经 济 发 展 中 ， 贸 易 已 经 成 为 一 个 愈加 重要 的 组 成 部 分 。 
2008 ^p, 美国 的 贸易 总 额 占 GDP 的 比重 是 24% ， 这 一 比重 
看 似 较 其 他 国家 低 ， 但 美国 较 大 的 经 济 规模 使 得 美国 的 实 
际 贸易 额 并 不 低 。24% 的 比重 说 明 贸 易 对 美国 经 济 的 影响 
非 同 小 可 (尽管 克 鲁 格 曼 已 经 指出 这 些 数 据 表 明 经 济 福利 
方面 的 改善 大 多 依赖 于 非 贸易 部 门 ) ,5 即使 在 贸易 额 极 小 
的 服务 业 领 域 ， 劳 动力 竞争 的 全 球 化 趋势 也 明显 上 升 。 

这 一 上 升 趋势 (商品 和 服务 ) 表明 ， 所 有 国家 (不 仅 
是 美国 ) 的 劳动 者 在 这 个 日 益 全 球 化 的 劳动 力 市 场 上 的 竞 
争 愈加 激烈 。 贸 易 增长 本 身 不 是 坏事 ， 竞 争 是 把 双 刃 剑 : 
既是 挑战 也 是 机 遇 。 

为 了 更 好 地 理解 贸易 增长 对 劳动 力 市 场 的 竞争 模式 有 
何 影响 ， 让 我 们 来 看 一 下 纽约 大 学 迈克 尔 … 斯 宾 塞 (Mi- 
chael Spence) 和 和 桑 迪 欧 . 拉 什 瓦 约 (Sandile Hlatshwayo) 
最 近 的 研究 。 他 们 调查 了 美国 经 济 、 就 业 趋势 和 贸易 5 在 
结构 上 的 变化 ， 并 将 美国 工业 划分 为 两 类 : 可 贸易 部 门 和 
不 可 贸易 部 门 。 
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可 贸易 部 门 是 指 那些 可 以 在 一 个 国家 生产 ， 而 在 另 一 
个 国家 消费 的 产品 和 服务 。 可 贸易 部 门 包括 大 部 分 的 制造 
业 产 品 、 能 源 、 原 材料 、 农 产品 以 及 诸如 旅游 、 高 等 教育 、 
商业 和 技术 咨询 、 商 业 银 行 、 数 据 处 理 、 通 信和 数字 传媒 
等 服务 业 。 

斯 宾 塞 和 拉 什 瓦 约 将 不 可 贸易 部 门 定义 为 : 生产 和 消 
费 在 同一 个 国家 进行 的 部 门 。 不 可 贸易 部 门 包括 政府 、 保 
健 、 零 售 、 建 筑 、 餐 饮 、 住 宿 、 大 部 分 的 法 律 服务 、 大 部 
分 的 房地产 以 及 其 他 任何 需要 在 当地 开展 的 服务 业 ( 如 理 
发 、 车 辆 维护 等 )。 可 贸易 部 门 和 不 可 贸易 部 门 之 间 的 差异 
并 不 总 是 那么 明显 ， 当 然 由 于 技术 (特别 是 IT 技 术 ) 进步 
使 得 远程 服务 变 得 愈 发 高 效 ， 这 两 个 部 门 之 间 的 界限 在 过 
去 几 十 年 中 也 发 生 了 变化 。 

通过 将 产业 划分 为 可 贸易 部 门 和 不 可 贸易 部 门 ， 斯 宾 
塞 和 拉 什 瓦 约 为 评估 美国 劳动 者 在 国际 劳动 力 市 场 上 的 竞 
争 表现 提供 了 一 种 很 好 的 方法 。 他 们 的 研究 发 现 令 美国 人 
感到 震惊 和 不 安 ，1990 ~ 2008 年 ,美国 97.7% 的 就 业 增长 
都 来 自 不 可 贸易 部 门 (其 中 40% 来 自 政府 部 门 和 保健 行 
业 )。 在 可 贸易 部 门 ， 就 业 几 乎 没有 增长 ， 只 有 诸如 管理 和 
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咨询 服务 、 银 行 、 计 算 机 系统 设计 和 保险 等 高 端 服务 业 的 
就 业 有 所 增长 ， 然 而 这 种 增长 又 被 制造 业 部 门 的 就 业 下 降 
所 抵消 。 虽然 这 些 流失 的 就 业 机 会 位 于 价值 链 的 低 端 ， 附 
加 值 较 低 ， 但 两 位 研究 者 却 表示 担 扰 : 

随 着 新 兴 市 场 的 增长 ， 这 些 新 兴 市 场 也 将 进军 更 高 端 
的 领域 。 这 并 不 是 说 美国 将 会 丧失 所 有 具备 相对 优势 的 部 
门 ， 只 是 将 会 面临 更 多 潜在 的 竞争 对 手 。" 

结合 之 前 讨论 中 对 全 球 劳动 力 池 、 贸 易 增 长 以 及 美 
经 济 可 贸易 部 门 的 就 业 趋势 的 分 析 ， 我 们 能 较 容易 地 理解 
导致 美国 劳动 者 的 平均 实际 工资 水 平 自 1980 年 起 就 停滞 不 
前 的 根本 原因 是 美国 普通 劳动 者 所 面 对 的 竞争 比 以 前 激烈 
得 多 ,预计 这 种 竞争 对 美国 工资 水 平 将 形成 下 行 压力 。 

现在 让 我 们 来 看 一 下 劳动 者 技能 水 平 的 问题 。 在 劳动 
力 市 场 上 按 技能 划分 是 一 种 合理 的 分 类 方式 ， 律 师 倾向 于 
跟 律师 竞争 ， 机 械 师 倾向 于 跟 机 械 师 竞争 ， 大 学 毕业 生 倾 
向 于 跟 大 学 毕业 生 竞争 。 美 国 劳动 者 在 与 外 国 劳动 者 竞争 
时 所 面 对 的 竞争 激烈 程度 一 部 分 取决 于 他 们 是 否 具备 差异 
化 技能 ， 包 括 斯 宾 塞 和 拉 什 瓦 约 在 内 的 一 些 经 济 学 者 都 发 
现 , 一 国 劳动 者 在 与 外 国 劳动 者 竞争 时 ， 仅 具备 低 等 级 技 
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能 或 学 历 的 劳动 者 所 受 冲击 最 大 。 虽 然 新 兴国 家 (如 中 国 、 
印度 和 巴西 ) 的 绝 大 多 数 劳动 者 的 技能 水 平 都 比美 国 劳动 
者 低 ， 但 这 并 不 是 说 美国 劳动 者 就 可 以 高 枕 无 忧 。 

2000 年 (可 获得 可 比 数据 的 最 近年 份 ) 全 世界 所 有 接 
受过 高 等 教育 的 人 中 有 25% 居住 在 美国 ， 这 个 比例 在 全 世 
界 是 最 高 的 ， 仅 次 于 美国 的 三 个 国家 分 别 是 中 国 、 印 度 和 
俄罗斯 

美国 国家 科学 基金 会 (NSF) 在 2004 年 对 拿 到 科学 和 
工程 学 学 位 的 大 学 毕业 生 进 行 了 一 项 调查 ,结果 表明 在 全 
球 劳动 力 市 场 上 ， 低 技能 领域 以 外 的 市 场 竞争 也 在 加 剧 
( 见 表 2-2)。 

显然 这 些 数据 有 其 局 限 性 。 我 们 很 难 通过 这 个 表 里 的 
数据 对 各 个 国家 学 位 的 含金量 和 内 容 进 行 对 比 ， 例 如 他 们 
的 学 年 制 并 不 相同 。 中 国 一 所 普通 大 学 里 的 工程 学 毕业 生 
的 水 平 不 可 能 与 麻 省 理工 学 院 培养 出 的 工程 师 相提并论 。 
但 无 论 如 何 ， 显 然 中 国 、 印 度 、 巴 西 和 俄罗斯 不 只 是 在 向 
世界 劳动 力 池 输 入 低 技 能 劳动 力 ， 美 国 和 欧洲 的 科学 家 和 
工程 师 已 经 在 与 这 些 国家 的 工程 师 进行 竞争 ， 而 这 种 竞争 
将 日 益 激烈 。 
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表 2-2 2004 年 世界 主要 国家 和 地 区 大 学 第 一 学 位 为 科学 和 






































工程 学 专业 的 毕业 生 人 数 

国家 (地 区 ) 科学 和 工程 学 毕业 生 ( 合 计 ) | 工程 学 毕业 生 
美国 455 ,848 64,675 
欧盟 (合计 ) 617 ,469 212,267 
德国 108 ,730 27,662 
英国 109 ,940 19,780 
H Ak (2005 年 ) 349,015 97,931 
中 国 台湾 85,891 46,870 
印度 (1990 年 ) 176,036 29.000 
中 国 大 陆 672,463 442,463 
巴西 (2002 年 ) 92,040 28,024 
俄罗斯 (2006 年 ) 293 ,729 131,688 








资料 来 源 : 美国 国家 科学 委员 会 发 布 的 《2008 年 科学 与 工程 
指标 》 第 2 卷 (弗吉尼亚 州 阿 灵 上 顿 市 : 美国 国家 科学 基金 会 )， 


A2 - 102 - A2 - 104, 


印度 和 东欧 已 经 变 成 美国 和 欧洲 企业 在 软件 和 技术 支 
持 领 域 的 外 包 中 心 ， 这 一 事实 已 经 代表 了 他 们 的 技术 水 平 。 


全 球 研发 投入 格局 也 是 如 此 ， 中 





国 的 研发 投入 现在 排名 世 














界 第 三 ( 仅 次 于 美国 和 日 本 ),"! 自 2000 年 起 ， 中 国 在 研 
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发 投入 方面 的 年 均 增长 率 为 19% ( 相 比 之 下 美国 和 欧盟 的 
研发 投入 年 均 增长 率 均 仅 为 3.3% ) 。 巴西 和 印度 在 研发 
投入 方面 也 已 经 跻身 世界 前 15 位。 

美国 经 济 分 析 局 (BEA) 关于 美国 的 跨国 公司 在 研发 
投入 方面 的 数据 也 同样 证 明 中 国 、 印 度 以 及 其 他 新 兴 市 场 
国家 对 诸如 研发 这 样 的 高 附加 值 活动 的 吸引 力也 在 日 益 增 
强 。 这 些 数据 显示 美国 的 跨国 公司 将 其 外 国 分 支 机 构 的 研 
发 支出 占 总 研发 支出 的 比重 从 1989 年 的 9% 提高 到 2009 年 
的 15. 6% , ”这 一 数据 还 不 包括 这 些 跨国 公司 从 上 述 国家 
采购 的 外 包 研 发 服务 。 当 企业 从 第 三 方 承 包 商 采购 设计 或 
技术 服务 时 ， 这 部 分 开支 通常 被 视 作 产品 成 本 而 非 研发 投 
入 ， 因 此 就 不 会 列 入 外 国 直接 投资 的 统计 范围 之 内 。 

同样 ， 我 们 也 不 是 说 东欧 和 其 他 国家 ( 如 中 国 、 印 度 、 
巴西 和 俄罗斯 ) 劳动 者 的 技能 水 平 已 经 赶 上 了 美国 ， 他 们 
暂时 还 没有 。 不 过 那 种 认为 这 些 国家 因为 缺乏 人 力 资 源 而 
只 能 发 展 那些 被 美国 和 西欧 抛弃 的 低 薪 酬 、 低 附加 值 产业 
的 假设 也 不 切实 际 。 此 外 ， 那 种 认为 这 些 国 家 劳动 者 的 技 
能 水 平 不 会 随 着 时 间 的 推移 而 提升 的 假设 与 我 们 从 美国 、 
日 本 和 韩国 的 经 济 发 展 史 中 得 到 的 教训 也 是 不 相符 的 。 
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影响 及 其 对 策 

本 章 前 述 内 容 中 所 列 数据 通常 会 引发 以 下 三 种 对 策 中 
的 一 种 ， 下 面 我 们 将 进行 详细 阐述 。 

试图 送 转 这 种 趋势 

从 某 种 角度 来 看 ， 全 球 化 所 带 来 的 廉价 劳动 力 对 世界 
劳动 力 市 场 造 成 了 冲击 ， 进 而 促使 美国 和 其 他 发 达 国 家 劳 
动 者 的 工资 继续 降低 。 按 照 这 一 说 法 ， 一 个 每 小 时 30 美元 
薪资 的 美国 劳动 者 怎么 可 能 与 一 个 周 薪 50 美元 的 中 国 劳动 
者 竞争 呢 ? 在 极端 情况 下 ， 这 种 观点 的 支持 者 们 会 排斥 自 
由 贸易 ， 并 且 他 们 认为 解决 美国 和 欧洲 竞争 力 问 题 的 办 法 
就 是 设置 贸易 壁 双 和 采取 其 他 贸易 保护 主义 措施 。 在 1992 
年 的 总 统 选举 期 间 ， 候 选 人 罗斯 ， 佩 罗 (Ross Perot) 获得 了 
1996 的 选票 ， 他 曾 预测 :“ 如 果 北 美 自 由 贸易 协定 (NAFTA) 
得 以 通过 ， 美 国 的 就 业 形势 将 不 容 乐 观 ， 大 量 的 工作 会 流向 
美国 以 南 的 国家 。” 佩 罗 随后 出 版 的 《拯救 你 的 工作 ， 拯 救 
我 们 的 国家 : 为 什么 必须 立即 阻止 北美 自由 贸易 协定 (Save 
Your Job, Save Our Country; Why NAFTA Must Be Stopped) 
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一 书 ， 集 中 体现 了 他 的 各 种 反 自由 贸易 的 观点 。” 

支持 修罗 这 一 观点 的 人 很 多 。 美 国 国家 广播 公司 和 
《华尔街 日 报 》 于 2010 年 进行 的 一 项 民意 调查 发 现 ，69% 
的 美国 人 相信 美国 和 其 他 国家 进行 的 自由 贸易 导致 本 国 就 
业 机 会 流失 ，53% 的 美国 人 相信 自由 贸易 总 体 来 说 对 美国 
造成 了 伤害 。 ” 美国 国会 内 部 对 自由 贸易 的 支持 也 遭遇 阻 
力 ， 参 议院 故意 拖延 批准 2007 年 6 月 就 已 签订 的 《 韩 美 自 
由 贸易 协定 》。 2 

自由 贸易 背后 的 政治 问题 很 复杂 ， 考 虑 到 相关 国家 的 
政治 利益 制定 正确 的 框架 协议 至 关 重要 。 许 多 批评 美国 自 
由 贸易 的 人 ， 比 如 克 莱 德 ， 普 雷 斯 托 维 蒋 〈Clyde Prestowi- 
tz) ， 对 此 都 有 明确 的 认识 : 现实 的 国际 贸易 体系 与 经 济 学 
教科 书 中 的 那 种 自由 贸易 市 场 大 不 一 样 ， 其 间 存 在 各 种 政 
府 补 贴 、 本 地 采购 需求 、 知 识 产 权 强制 许可 、 汇 率 操纵 、 
贸易 保护 主义 以 及 其 他 政策 操控 行为 

然而 ， 在 我 们 看 来 ， 减 少 这 些 贸 易 壁 又 和 贸易 扭曲 才 
是 正确 的 政策 方向 ， 而 不 是 设置 更 多 的 贸易 壁垒 。 全 球 一 
体 化 〈 如 中 国 、 印 度 、 巴 西 和 俄罗斯 ) 与 其 他 融入 世界 经 
济 体系 的 新 兴 经 济 体 将 使 美国 大 受 神 益 。 显 然 将 帮助 全 球 
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数 以 亿 计 (甚至 数 以 十 亿 计 ) 的 人 口 脱离 贫困 ， 印 度 和 中 
国 日 益 壮 大 的 中 产 阶级 已 经 证 明了 这 一 点 。 国 家 间 的 贸易 
使 得 东欧 持 有 数学 和 计算 机 科学 高 等 学 历 的 劳动 者 不 用 再 
去 当 建 筑 工 人 或 清洁 工 ， 现 在 他 们 在 发 展 迅速 的 TT 外 包 部 
门 找到 了 待遇 优厚 的 工作 。 

全 球 经 济 发 展 既 不 会 威胁 到 美国 的 利益 ， 更 不 会 危及 
美国 经 济 的 繁荣 ， 反 而 将 为 美国 的 地 缘 政 治 带 来 稳定 。 更 
重要 的 是 ， 虽然 全 球 劳动 力 池 中 的 每 一 个 新 增 劳动 力 都 会 
对 就 业 ( 全 球 性 的 ) 构成 竞争 ， 但 他 们 也 会 创造 新 的 市 场 
需求 。 因 此 ， 抢 走 美国 或 芬兰 程序 员工 作 的 印度 软件 工程 
师 也 有 钱 来 购买 美国 产品 或 服务 ， 或 到 美国 旅游 。 

这 并 不 是 说 贸易 当中 就 没有 赢家 和 输家 。 很 明显 那些 
失去 工作 的 软件 工程 师 和 产业 工人 的 情况 就 很 糟糕 ,但 是 
从 个 人 、 公 司 和 国家 层面 来 看 ,设置 贸易 壁垒 是 扼杀 公平 
竞争 和 压制 激励 因素 ， 通 过 这 种 方式 来 获得 竞争 优势 对 任 
何 国家 来 说 都 是 失策 的 。 

希望 通过 提高 生产 率 复兴 美国 经 济 

如 果 你 必须 为 美国 经 济 的 增长 和 繁荣 挑选 一 种 灵 丹 妙 
药 ， 提 高 生产 率 无 疑 是 最 佳 方案 。 提 高 生产 率 不 仅 可 以 拉 
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动 经 济 增长 ， 而 且 有 助 于 提高 生活 水 平 。 通 常 经 济 学 家 都 
会 关注 生产 率 的 两 项 衡量 标准 : 劳动 生产 率 和 全 要 素 生产 
率 。 劳 动 生产 率 ， 顾 名 思 义 是 指 单位 劳动 力 每 小 时 的 生产 
At (价值 ) 。 在 所 有 国家 的 所 有 行业 当中 ， 工 资 都 与 劳动 生 
产 率 高 度 相关 ， 不 参照 生产 率 因素 而 对 各 国 工资 水 平 进行 
对 比 是 毫 无 意义 的 。 总 劳动 力 成 本 是 工资 〈 每 小 时 劳动 力 
成 本 ) 与 生产 率 (每 小 时 产值 ) 的 函数 ， 高 劳动 力 水 平 
(例如 美国 的 劳动 力 水 平 ) 可 以 在 不 增加 总 劳动 力 成 本 劣势 
的 情况 下 使 劳动 者 获得 更 高 的 工资 。 例 如 美国 劳动 者 的 平 
均 生 产 率 与 墨西哥 劳动 者 的 平均 生产 率 之 比 是 3: 1， 这 就 是 
说 在 不 产生 单位 劳动 力 成 本 劣势 的 情况 下 ,美国 劳动 者 的 
工资 比 墨 西 哥 劳动 者 的 工资 高 2 倍 。 

全 要 素 生产 率 (TFP) 结合 了 所 有 的 生产 要 素 (劳动 
力 、 资 本 等 ) ， 它 是 衡量 一 个 经 济 体 总 效率 的 指标 。 产 品 和 
工艺 上 的 创新 拉动 着 全 要 素 生产 率 的 提升 ， 全 要 素 生产 率 
之 所 以 特别 重要 ， 是 因为 它 影 响 着 一 个 国家 对 各 种 生产 活 
动 的 吸引 力 。 就 某 种 意义 上 来 说 ， 全 要 素 生 产 率 是 一 个 国 
家 竞争 力 的 缩影 ， 也 可 能 是 预测 一 个 国家 长 期 繁荣 的 最 佳 
指标 。 原 因 之 一 就 是 全 要 素 生 产 率 提 高 可 以 在 国际 市 场 上 
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为 一 个 国家 增加 优势 C 比如 这 个 国家 与 那些 低 全 要 素 生 产 
率 的 国家 相 比 ， 能 以 更 低 的 成 本 生产 出 质量 相当 的 产品 ) 。 
即使 是 在 与 国际 贸易 无 关 的 部 门 ， 高 全 要 素 生 产 率 也 能 带 
来 好 处 。 例 如 ， 如 果 本 地 的 杂货 店 提高 了 全 要 素 生 产 率 ， 
即使 它们 没有 涉及 国际 贸易 ， 但 你 仍 将 从 它们 提高 的 效率 
(比如 用 更 低 的 价格 ) 中 获 益 。 

如 果 提 高 生产 率 是 决定 性 因素 ， 那 么 如 何 解 读 短期 的 
生产 率 增长 态势 以 及 如 何 预测 未 来 生产 率 走势 将 变 得 相对 
简单 。 为 了 更 好 地 掌握 生产 率 增长 走势 及 其 驱动 因素 ， 我 
们 可 以 看 一 下 哈佛 大 学 戴尔 乔 根 森 (Dale Jorgenson) 的 
研究 ”在 过 去 50 年 里 ， 为 了 找 出 生产 率 增长 的 驱动 因素 ， 
他 在 研究 衡量 生产 率 和 分 析 大 量 数据 (跨行 业 、 时 间 、 国 
家 的 数据 ) 的 新 方法 方面 做 了 大 量 工作 。 正 如 图 2-1 所 示 ， 
他 发 现在 长 期 内 美国 的 劳动 生产 率 存在 变化 。 

20 世纪 70 年 代 至 90 年 代 中 期 ， 美 国 的 生产 率 增 速 明 
显 放 缓 ， 同 时 期 美国 的 经 济 状况 也 不 好 。 然 后 ， 从 20 世纪 
90 年 代 中 期 开始 ， 美 国 的 生产 率 增 速 又 加 快 了 ， 这 一 时 期 
美国 的 经 济 状况 不 仅 以 历史 的 标准 来 看 堪 称 良好 ， 就 是 与 
同时 期 的 所 有 主要 发 达 国家 相 比 也 是 最 好 的 。 乔 根 森 和 
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图 2-1 美国 劳动 生产 率 增长 情况 
资料 来 源 : 根据 Dale W. Jorgenson，Mun S. Ho 和 Kevin 
丁 Stiroh 发 表 在 《经 济 展 望 》 杂 志 上 的 “美国 生产 力 增 长 复苏 展 
望 ”中 的 表 1 整理 。 


























他 的 同事 们 所 做 的 详细 统计 分 析 指 出 ， 信 息 技术 是 生产 率 
再 次 提高 的 主要 驱动 因素 。1995 ~ 2000 年 ， 美 国 经 济 的 生 
产 率 提高 主要 来 自信 息 技术 (比如 计算 机 、 半 导体 、 软 件 
和 电信 设备 ) 的 研究 与 制造 部 门 。2000 ~ 2006 年 ， 生 产 率 
增长 的 主要 驱动 因素 转移 到 了 信息 技术 的 应 用 部 门 ， 比 如 
金融 服务 、 零 售 和 制造 业 。 随 着 这 些 部 门 加 大 信息 系统 的 
投资 力度 〈 比 如 在 线 客户 服务 和 销售 系统 、ERP 企业 规划 
软件 ) ， 它 们 自身 的 生产 率 也 得 以 提升 ， 进 而 带动 了 社会 经 
济 总 体 效率 的 提升 。 从 许多 方面 来 看 ，1995 ~ 2006 年 由 信 
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息 技术 推动 的 生产 率 增长 (结合 了 巨大 的 技术 进步 和 在 采 
用 新 技术 、 新 商业 模式 和 新 运营 流程 方面 的 灵活 性 ) 都 代 
表 了 美国 经 济 活力 最 好 的 一 面 。 

但 问题 是 不 知道 这 样 的 经 济 状 况 能 否 得 以 维持 ， 有 几 
个 事实 使 我 们 对 此 持 讶 慎 态 度 。 首 先 ， 乔 根 森 的 分 析 让 我 
们 认识 到 生产 率 提高 的 驱动 因素 是 非常 有 限 的 。1995 ~ 
2000 年 ， 那 些 仅 占 GDP 总 量 3% 的 部 门 却 拉动 了 美国 一 半 
以 上 的 生产 率 提高 。 这 一 事实 明显 推翻 了 某 些 经 济 学 家 认 
为 的 “对 于 推动 长 期 生产 率 提 高 来 说 ， 某 些 部 门 不 会 比 其 
他 部 门 更 重要 ”的 观点 。 在 推动 生产 率 提高 方面 ， 半 导体 
芯片 产业 要 比 昔 片 产业 重要 得 多 .2 

其 次 ， 劳 动 生 产 率 提高 的 一 大 驱动 因素 就 是 资本 与 劳 
动力 之 比 的 提升 (也 就 是 经 济 学 家 们 提出 的 “资本 深 
ft"). 1995 ~ 2000 年 的 情况 就 是 如 此 : 所 有 公司 都 加 大 了 
对 信息 技术 领域 (比如 新 计算 机 系统 、 新 软件 等 ) 的 投资 
力度 ， 这 使 得 体力 劳动 者 的 劳动 效率 更 有 成 效 〈 例 如 计算 
机 辅助 设计 ) 。 然 而 2000 年 之 后 ,资本 与 劳动 力 之 比 的 提 
升 主要 源 于 劳动 时 间 的 减少 而 非 投资 的 增加 。 正 如 乔 根 森 
所 指出 的 ，2000 ~ 2006 年 ， 非 住宅 投资 的 年 均 增长 率 仅 为 
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1% ( 相 比 之 下 ，1959 ~ 2000 年 之 间 的 非 住宅 投资 的 年 均 增 
长 率 为 5.4% ) 。 给 劳动 者 提供 更 多 更 好 的 资源 并 不 能 提升 
劳动 生产 率 ， 使 用 更 少 的 劳动 者 才能 提高 劳动 生产 率 。 无 
论 你 是 通过 增 大 生产 率 (生产 率 = 产值 /劳动 时 间 ) 的 分 子 
或 减少 分 母 来 提高 生产 率 ， 从 数学 意义 上 说 效果 是 一 样 的 。 
但 是 这 两 种 方式 对 经 济 状况 的 影响 是 完全 不 同 的 。 

我 们 也 可 从 制造 业 部 门 中 有 关 单 位 劳动 力 附 加 值 的 数 
据 中 发 现 一 种 类 似 的 “以 减 为 增 ” 的 趋势 。 过 去 10 年 里 ， 
单位 劳动 力 附加 值 总 体 上 是 大 幅 增长 的 。 同 样 地 ， 这 似乎 
是 生产 率 的 胜利 ， 但 只 要 仔细 研究 我 们 就 会 发 现 这 种 增长 
主要 源 于 低 附 加 值 制造 业 部 门 的 外 迁 。 如 果 能 将 从 低 附 加 
值 产业 解放 出 来 的 资源 投入 到 高 附加 值 产 业 中 去 ， 当 然 再 
好 不 过 了 。 但 事实 却 并 非 如 此 ， 即 使 在 附加 值 提高 的 情况 
下 ， 制 造 业 的 就 业 量 还 是 在 下 滑 。 每 当 那 个 最 低 附加 值 的 
产业 从 美国 转移 出 去 ， 单 位 劳动 力 附加 值 会 继续 增长 。 当 
然 ， 从 统计 意义 上 看 ， 这 是 生产 率 在 提高 ， 但 这 种 提高 却 
并 非 产品 和 工艺 创新 推动 的 。 

最 后 ， 生 产 率 和 就 业 方面 的 最 新 趋势 也 不 容 乐 观 。 从 
2008 年 的 经 济 大 萧条 开始 ， 就 很 难 从 长 期 经 济 走势 中 辨别 
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出 短期 商业 周期 的 影响 ， 而 最 新 的 商业 周期 的 极端 本 质 更 
是 加 剧 了 这 一 困难 。 但 即使 是 在 2008 年 以 前 ,生产率 提高 
已 经 出 现 了 停滞 的 迹象 。 乔 根 森 的 分 析 表 明 ， 生 产 率 提高 
在 2004 年 已 达到 高 峰 ， 随 后 在 2004 ~2007 年 又 恢复 到 了 与 
20 世纪 70 至 80 年 代 持 平 的 水 平 。 虽 然 美国 的 生产 率 在 
2008 年 的 经 济 大 萧条 期 间 提高 了 ,但 几乎 所 有 的 这 种 增长 
都 源 自 失业 人 口 的 大 量 增加 ， 而 不 是 通过 采用 创新 方法 提 
升 生 产量 实现 的 。 当 然 ， 如 果 经 济 总 需求 不 足 ， 创 新 的 驱 
动力 也 会 较为 疲弱 。 

我 们 完全 赞同 “生产 率 是 经 济 增长 的 主要 驱动 因素 ” 
的 观点 。 我 们 接 下 来 将 在 本 书 中 提供 许多 旨 在 提高 美国 生 
产 率 的 方法 。 与 其 他 学 者 观点 不 同 ， 我 们 认为 ， 美国 当前 
生产 率 提高 的 潜力 不 容 乐 观 。 如 果 不 做 出 改变 ， 很 难 指 望 
通过 下 一 次 生产 率 的 大 幅 提 高 来 拯救 美国 经 济 。 

从 服务 业 中 寻求 出 路 

社会 学 家 丹尼尔 ， 贝尔 ( Daniel Bell) 于 1973 年 提出 
的 一 种 经 济 发 展 理论 认为 ， 经 济 会 经 历 从 农业 经 济 到 制造 
业经 济 再 到 服务 业经 济 这 一 自然 的 发 展 过 程 。 以 这 种 观点 
来 看 ， 美 国 制造 业 的 衰退 是 一 种 向 “知识 型 工作 ”主导 的 
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“后 工业 化 ”社会 过 渡 的 自然 而 健康 的 现象 。 这 种 观点 最 初 
流行 于 20 世纪 80 年 代 对 竞争 力 的 首次 争论 期 间 (1983 年 ， 
《福布斯 》 杂 志 提 倡 的 观点 认为 美国 应 该 把 重点 放 在 增强 服 
务 业 上 ， 而 不 是 去 相信 “再 工业 化 ”这 张 空头 支票 )。 ”最 
JE, 这 种 观点 的 支持 者 包括 迈克 尔 * 波 特 ( Michael Por- 
ter) ， 他 是 我 们 在 哈佛 大 学 的 同事 ， 也 是 竞争 力 研究 的 权 
威 。. ”他 认为 ,如今 服 务 业 才 是 高 附加 值 产业 ， 而 不 是 制造 
业 ， 产 品 制造 本 身 的 附加 值 较 低 ， 这 也 就 是 产品 制造 在 中 
国 和 泰国 完成 的 原因 。 如 今 制 造 业 的 服务 功能 才 是 高 附加 
值 所 在 ， 从 而 也 是 使 美国 只 要 拥有 相应 的 劳动 力 和 环境 就 
能 保持 优势 的 原因 ， 我 们 必须 放弃 那 种 认为 “制造 业 必 不 
可 少 ”的 观念 。 这 种 观念 确实 有 问题 ， 因 为 它 扭曲 了 我 们 
的 思维 。™ 

在 成 熟 的 经 济 体系 中 ， 服 务 业 占 GDP 的 比重 越 高 ， 经 
济 发 展 的 速度 就 越 快 ， 这 一 现象 使 持 “后 工业 化 ”观点 的 
支持 者 们 倍 感 欣慰 。 在 国家 层面 上 ， 人 均 国 内 生产 总 值 与 
服务 业 占 CDP 的 比重 之 间 有 着 较 紧密 的 联系 。 正 如 我 们 在 
美国 所 看 到 的 ， 过 去 10 年 里 几乎 所 有 的 就 业 净 增长 均 源 自 
服务 业 ， 而 非 制造 业 。 
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因为 在 后 续 章 节 里 我 们 会 用 相当 长 的 篇 幅 来 驳斥 这 种 
“忘掉 制造 业 ” 的 观点 ， 在 此 只 对 我 们 的 批评 意见 做 一 下 简 
单 陈述 。 首 先 ， 将 服务 业 占 GDP 的 比重 与 人 均 国 内 生产 总 
值 解读 为 因果 关系 是 盲目 的 ， 其 至 二 者 之 间 的 关系 可 能 是 
反 过 来 的 : 一 个 国家 越 富裕 越发 达 ， 对 服务 的 消费 就 越 多 。 
零售 、 批 发 、 运 输 、 娱 乐 和 个 人 服务 ( 如 法 律 、 会 计 、 房 
地 产 中 介 、 保 健 和 个 人 护理 ) ， 所 有 这 些 行业 都 倾向 于 随 着 
收入 水 平 的 提高 而 发 展 ( 如 在 不 发 达 经 济 体 中 ,零售 业 就 
不 发 达 ) ; 并 且 因 为 许多 服务 只 能 在 本 地 消费 ， 本 地 服务 消 
费 的 增长 又 会 导致 本 地 服务 生产 的 增加 。 与 这 一 逻辑 相符 
的 是 ， 斯 宾 塞 和 拉 什 瓦 约 的 数据 分 析 显 示 ， 过 去 10 年 里 美 
国 的 就 业 增 长 主要 来 自 不 可 贸易 的 服务 部 门 。 此 外 ， 还 有 
许多 国家 〈 比 如 德国 和 瑞士 ) 的 人 均 国 内 生产 总 值 高 且 制 
造 业 部 门 又 很 发 达 ， 这 让 我 们 谨慎 看 待 每 一 个 认为 服务 业 
比 制造 业 重要 的 简单 理由 。 

最 后 ,我 们 相信 这 种 观点 被 关于 制造 业 的 现实 、 制 造 
业 在 知识 型 经 济 中 的 地 位 以 及 制造 业 对 创新 贡献 的 想法 所 
蒙 责 。 通 常人 们 都 认为 服务 业 是 “知识 型 工作 ”， 而 制造 业 
是 低 附 加 值 的 “ 脏 乱 ”工作 ， 这 两 种 看 法 都 是 危险 的 。 并 
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非 所 有 的 服务 业 都 是 “高 薪酬 工作 ”， 也 有 许多 低 附 加 值 、 
低 技能 的 服务 工作 存在 ， 制 造 业 亦 是 如 此 。 许 多 高 附加 值 
制造 业 与 高 端 服务 业 对 知识 型 经 济 的 重要 性 旗 鼓 相当 。 在 
许多 情况 下 ， 服 务 业 和 制造 业 之 间 的 实际 界线 是 模糊 的 。 
我 们 在 后 续 内 容 中 会 提出 这 样 的 观点 : 如 果 美国 真 想 靠 知 
识 型 工作 和 创新 来 带动 未 来 的 经 济 增长 ， 那 么 服务 业 和 制 
造 业 同 等 重要 。 

本 章 要 点 : 一 个 地 区 的 人 口 和 组 织 的 能 力 能 否 胜 过 其 
他 地 区 与 国家 竞争 力 密切 相关 。 在 一 定 程度 上 ， 一 个 国家 
的 强盛 和 人 口 的 富裕 ， 取决 于 产业 公 地 的 竞争 力 。 我 们 相 
信 美 国联 邦 政府 及 其 地 方 政府 和 在 美 经 营 的 所 有 公司 都 没 
有 充分 认识 到 产业 公 地 的 重要 性 ， 并 且 放 任 了 许多 本 地 产 
业 公 地 的 衰退 ， 而 与 此 同时 ， 其 他 国家 则 正在 努力 打造 本 
国产 业 公 地 的 能 力 。 在 下 一 章 中 我 们 将 探讨 引致 产业 公 地 
建立 、 成 长 以 及 衰退 的 经 济 动因 。 
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产业 公 地 的 由 来 及 其 重要 性 


在 几 个 世纪 以 前 ,“ 公 共用 地 ”是 指 牧民 们 放养 性 畜 的 
土地 。“ 公 共用 地 ”不 属于 任何 农场 主 ， 而 是 集体 所 有 ， 可 
供 大 家 共同 使 用 。 如 果 公 共用 地 得 到 良好 的 维护 ， 每 个 牧 
民 都 将 受益 ; 如 果 其 衰落 ,那么 每 个 人 的 利益 都 将 受到 损 
害 。 而 在 今天 ,“ 公 共用 地 ”这 个 词 的 内 容 大 大 扩充 ， 范 围 
可 从 牧场 、 渔 塘 延 伸 至 公共 产品 ， 如 教育 系统 和 运输 基础 
设施 。" 

在 工业 行业 中 也 存在 类 似 的 “公共 用 地 ”， 我 们 称 之 为 
产业 公 地 。 对 于 任何 工业 行业 ， 比 如 汽车 行业 ， 在 某 个 特 
定 地 区 的 汽车 制造 商都 需要 从 共同 的 供应 商 和 人 力 资源 
“汲取 营养 "， 虽然 这 些 工 业 资 源 并 不 像 开 放 的 牧场 那样 锡 
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费 , 但 是 它们 可 以 和 多 家 企业 实现 共生 共 荣 。 例 如 ， 如 果 
精密 加 工 零 件 供 应 商 的 技术 水 平 变 弱 ， 或 者 劳动 力 储备 中 
一 流 的 机 械 工程 师 的 人 数 变 少 ， 那么 有 此 需求 的 公司 都 将 
遭受 损失 。 

产业 公 地 是 否 存在 ， 这 一 概念 能 否 帮助 解释 为 什么 在 
某 些 工业 区 内 一 些 新 产业 可 以 扎根 ， 而 其 他 产业 却 举 步 维 
艰 。19 世纪 ,美国 早期 的 大 规模 制造 技术 的 发 展 可 见 一 斑 。 
在 美国 独立 战争 期 间 ， 小 型 武器 (步枪 、 来 复 枪 和 手枪 ) 
都 是 利用 传统 工艺 生产 制造 的 ， 即 由 非常 熟练 的 技工 手工 
制造 。 这 就 意味 着 不 会 出 现 两 个 完全 一 样 的 武器 ,而 且 零 
件 也 不 能 互 换 使 用 。 因 此 ， 在 战场 上 很 难 对 武器 进行 维修 ， 
这 对 资源 奇 缺 的 大 陆军 来 说 是 一 个 极 大 的 难题 。 

为 了 解决 上 述 难题 ， 美 国政 府 在 五 十 年 间 不 断 对 斯 普 
林 菲 尔 德 市 、 马 萨 诸 塞 州 、 哈 珀 斯 费 里 镇 和 弗吉尼亚 州 的 
联邦 兵工厂 进行 大 规模 投资 ， 以 开发 新 方法 来 制造 可 互 换 
零件 的 武器 。 它 们 使 用 测量 仪 、 固 定 装置 、 检 验 装置 ， 并 
使 用 专用 机 器 切削 和 成 形 排列 有 序 的 木材 和 金属 原材料 。 
这 种 基于 制造 互 换 性 原理 的 方法 大 大 提高 了 生产 效率 ， 最 
终 成 就 了 “美国 制造 体系 " 。 
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1885 年 ， 随 着 联邦 兵工厂 和 柯 尔 特 式 自动 手枪 工厂 在 
哈 特 福 德 和 康涅狄格 的 建立 ， 一 块 产 业 公 地 得 到 了 发 展 并 
为 制造 业 中 其 他 产业 的 萌发 提供 了 营养 。 例 如 ， 精 密 工 具 
制造 者 群体 开发 了 一 种 金属 加 工 工具 ， 这 种 金属 加 工 工 具 
对 于 制造 复杂 纺织 机 械 非常 重要 .5 另外， 在 兵工厂 和 颖 纪 
机 厂 成 长 起 来 的 工程 师 和 管理 人 员 也 随后 扩散 至 家 具 、 锁 
具 、 时 钟 、 自 行车 、 机 车 等 制造 行业 ， 并 最 终 进入 汽车 行 
业 。1838 年 ， 两 家 最 大 的 火车 机 车 制造 企业 : 洛 威 尔 公 
(Lowell) 和 鲍德温 公司 (Baldwin) 同时 也 生产 着 纺织 
pi. 3b - 惠 特 尼 公司 (Pratt & Whitney). 最 初 为 枪械 
公司 和 纺织 机 械 公司 制造 加 工 工 具 ， 后 来 进入 了 航空 发 动 
机 制造 领域 





洞察 产业 之 间 的 联系 

虽然 产业 公 地 的 繁荣 能 够 支持 多 个 行业 的 产生 和 成 长 ， 
但 是 产业 公 地 的 衰败 也 能 引发 众多 领域 的 负面 连锁 反应 。 
要 想 明白 其 中 的 原因 ， 我 们 首先 需要 弄 清 楚 产 业 之 间 的 
联系 。 
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20 世纪 50 年 代 ， 华 西里 * 里 昂 惕 夫 ( Wassily Leontief) 
创造 性 地 利用 投入 产 出 表 来 监测 整个 经 济 体系 的 商品 和 服 
务 流 。 这 一 重大 贡献 使 他 获得 了 诺 贝 尔 经 济 学 奖 。 这 些 表 
格 可 以 清楚 地 显示 出 各 个 行业 之 间 强 弱 不 同 的 供给 与 需求 
关系 。 例 如 ， 计 算 机 需求 的 增加 ， 对 半导体 行业 的 产 出 拉 
动 远 远 高 于 对 小 麦 的 产 出 拉动 。 投 入 产 出 分 析 告 诉 我 们 在 
进行 行业 分 析 时 ， 仅 着 眼 于 行业 自身 很 难看 出 其 变化 对 于 
经 济 的 影响 ， 很 多 行业 的 变化 都 会 对 其 他 行业 产生 巨大 的 
杠杆 作用 。 

但 即使 如 此 ， 投 入 产 出 表 并 未 考虑 到 知识 、 知 识 产权 
和 信息 也 能 在 不 同行 业 间 流 动 这 一 事实 。 这 种 流动 也 很 重 
要 ， 特 别 是 它们 能 够 刺激 不 同行 业 的 创新 。 例 如 ， 对 20 世 
纪 80 年 代 汽 车 工业 关键 要 素 投 入 的 分 析 ， 表 明 其 与 钢铁 、 
精密 加 工 零件 和 塑料 行业 间 有 着 紧密 的 联系 ， 但 该 分 析 完 
全 忽略 了 一 个 事实 ， 即 半导体 、 软 件 和 计算 机 的 进步 颠覆 
性 地 改变 了 汽车 的 设计 过 程 和 价值 构成 。 如 今 ， 在 生产 汽 
车 时 ， 汽 车 电子 产品 的 成 本 约 占 材料 和 人 工 费 的 三 分 
or 

每 一 个 产品 的 背后 不 仅仅 是 一 组 物理 零 部 件 ， 还 隐藏 
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着 一 套 可 促成 该 产品 产生 、 制 造 和 交付 的 技术 和 组 织 能 力 。 
写作 本 章 所 用 的 苹果 MacBook. Pro 笔记 本 电脑 即 是 各 种 能 力 
的 荟萃 : 工业 设计 和 软件 工程 ， 生 产 显示 器 的 工程 和 制造 
能 力 、 生 产 半导体 的 光 刻 、 蚀 刻 和 相关 工艺 ， 关 键 零 部 件 
的 高 精度 成 型 能 力 以 及 外 壳 的 铝 材 成 型 和 抛光 能 力 等 等 。 

更 有 意思 的 是 ， 这 些 潜在 的 能 力 并 非 是 静止 不 变 的 。 
它们 会 不 断 进 化 ,衍生 出 新 的 能 力 ， 从 而 改变 产品 用 途 的 
边界 (请 再 次 考虑 一 下 软件 对 汽车 的 影响 ) 。 一 旦 开始 考虑 
这 些 潜在 能 力 ， 我 们 将 意识 到 一 个 显而易见 的 事实 ， 即 任 
何 一 个 产业 中 的 创新 绝 不 能 被 视 为 与 其 他 产业 无 关 。 事 实 
上 ,， 历 史上 任何 重大 创新 都 不 可 能 凭空 发 生 。 

蒸汽 机 车 的 发 明 离 不 开 对 热力 学 领域 的 深刻 理解 ， 也 
离 不 开 纺织 机 械 产 业 所 推动 的 精密 机 床 的 进步 ， 而 机 床 性 
能 的 提升 则 需要 高 强度 钢 的 供给 方 能 保证 生产 出 不 易 变 钝 
的 切削 工具 。 但 是 当 这 些 问 题 都 解决 时 ， 机 床 制造 商 又 碰 
到 另 一 个 瓶颈 现 有 的 电动 机 没有 足够 的 动力 来 带动 高 强 
度 钢 发 挥 其 最 大 切削 能 力 。" 另 外 ,个 人 计算 机 也 是 多 个 领 
域 共同 进步 的 结果 ， 包 括 数字 逻辑 ( 微 处 理 器 ) 、 半 导体 存 
储 器 、 软 件 、 高 精度 加 工 〈 用 于 生产 磁盘 驱动 器 ) 和 显示 
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器 。 制 药 行业 的 创新 需要 遗传 识别 、 临 床 科学 、 诊 断 学 等 
领域 的 进步 。 今 天 ， 电 动 汽车 是 否 能 取代 燃油 汽车 ,完全 
取决 于 是 否 能 解决 与 电池 有 关 的 许多 问题 ( 功率 重量 比 、 
容量 、 再 充电 时 间 、 包 装 、 安 全 性 和 成 本 ) ， 包 括 我 们 能 否 
为 电动 汽车 提供 高 效 的 充电 设施 。 

虽然 政府 总 是 将 工业 行业 视 为 单独 的 经 济 单元 进行 统 
计 ， 但 事实 并 非 如 此 ， 它 们 如 线条 一 般 相互 交织 ， 最 终 构 
成 了 复杂 网 络 。 任 何人 ， 只 要 曾 拉扯 过 毛线 衫 上 一 根 松 线 
头 ， 就 会 知道 这 种 联系 可 以 产生 不 可 预测 的 结果 。 一 旦 我 
们 考虑 到 潜在 的 基础 能 力 ， 一 些 看 起 来 关系 不 大 的 行业 之 
间 ， 其 内 在 有 着 很 密切 的 关联 。 

例如 图 3-1 所 示 即 为 支撑 笔记 本 电脑 、 移 动 电话 、 平 
板 电 视 、 太 阳 能 电池 和 照明 设备 等 这 一 系列 电子 产品 发 展 
的 共性 基础 能 力 。 从 图 上 可 以 清楚 地 看 到 ， 这 些 能 力 的 产 
生 和 使 用 与 多 个 行业 相关 ， 并 且 它 们 之 间 相 互 依存 。 从 创 
新 和 发 展 的 角度 来 看 ， 这 种 相互 依存 性 即 意 味 着 某 一 行业 
的 健康 发 展 可 能 很 大 程度 上 取决 于 它 和 其 他 行业 的 关联 度 
及 相互 作用 方式 。 
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Cone) 
图 3-1 电子 产品 间 的 相互 依存 性 


比如 化 学 气相 沉积 法 (CVD) 是 一 种 可 产生 高 纯度 材 
质 薄膜 的 方法 ， 同 时 也 是 形成 半导体 微型 芯片 上 的 晶体 管 
关键 工艺 ， 这 种 半导体 微型 芯片 可 用 于 许多 电子 产品 。 其 
中 的 关键 点 在 于 制造 平板 显示 器 时 能 在 玻璃 基板 上 形成 装 
置 以 及 薄膜 太阳 能 电池 板 上 的 材料 沉积 。 由 于 半导体 制造 
商 需 要 沉积 更 多 的 特殊 材料 ， 因 此 他 们 想 出 了 一 种 变通 的 
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方法 ， 即 有 机 金属 化 学 气相 沉积 《MOCVD ) 。 这 种 方法 是 
基于 化 学 气相 沉积 的 有 机 金属 材料 。 事 实证 明 ， 这 一 方法 
恰恰 是 制造 高 亮度 LED 的 关键 工艺 ， 并 且 最 终 成 为 节能 照 
明 领 域 革命 性 的 创新 。 

创新 可 以 是 “供给 推动 型 ”的 。 例 如 ， 随 着 电子 计算 
机 技术 的 进步 ， 基 于 计算 机 技术 的 工程 分 析 和 设计 工具 更 
加 强大 ， 这 给 汽车 、 飞 机 和 电气 系统 等 多 个 行业 在 设计 过 
程 中 实现 创新 带 来 了 大 量 机 会 。 计 算 机 仿真 能 力 的 进步 也 
推动 了 其 他 行业 的 创新 ; 先进 的 软件 设计 和 分 析 工具 让 风 
电 设备 的 设计 更 佳 、 效 率 更 高 。 创 新 也 可 以 是 “需求 拉动 
型 ”的 。 在 电子 消费 品行 业 ， 人 们 需要 在 越 来 越 小 的 产品 
中 存储 愈 来 愈 多 的 电量 ， bolo tne 
池 技术 的 创新 。 一 旦 创新 成 功 ， 这 一 技术 也 会 对 产业 供给 
a 
的 创新 而 言 既 提 供 了 需求 拉动 力 又 提供 了 供给 推动 力 。 

技术 能 力 在 各 行业 间 具 有 的 “溢出 效应 ”以 及 行业 创 
新 能 力 的 关联 性 ， 意 味 着 有 些 技术 能 力 在 经 济 发 展 中 发 挥 
着 枢纽 性 的 作用 ， 有 些 行业 (对 技术 有 需求 或 推动 创造 能 
力 ) 拥有 推动 其 他 行业 创新 发 生 的 力量 。 经 济 学 家 和 经 济 
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史学 家 用 “共性 技术 ”这 个 词 来 描述 对 经 济 活动 产生 普遍 
影响 的 技术 能 力 . 中 这 些 “ 共 性 技术 ”， 历 史上 值得 大 家 津 
津 乐 道 的 例子 包括 : ZRIXGUJI (18 世纪 )、 电 气 化 (19 世 
纪 ) 、 机 械 化 〈19 世纪 中 晚期 ) 、 化 学 处 理 (19 世纪 晚期 和 
20 世纪 初期 ) 、 数 字 化 (20 世纪 中 晚期 ) 及 信息 技术 和 互 
联网 (20 世纪 晚期 ) 。 

各 个 国家 的 经 济 发 展 都 受到 这 些 技术 的 强烈 影响 。 英 
国 经 济 的 兴起 与 蒸汽 机 在 英国 发 明 ， 并 使 之 成 为 第 一 次 工 
业 革 命 的 中 心 密 切 相 关 。 德 国 经 济 的 崛起 与 其 在 有 机 化 学 
物 的 合成 及 相应 制造 工艺 的 开发 中 起 到 的 核心 作用 密 不 可 
分 。 而 第 二 次 世界 大 战 后 ， 数 字 化 、 信 息 技术 和 互联 网 则 
奠定 了 美国 成 为 经 济 强国 的 基础 。”) 

尽管 其 他 技术 不 像 互 联网 或 蒸汽 机 那样 具有 如 此 广泛 
或 显著 的 影响 ， 但 它们 也 同样 影响 着 不 同行 业 的 创新 。 以 
半导体 制造 技术 为 例 ， 制 造 一 块 现 代 半 导体 芯片 需要 一 系 
列 处 理 能 力 ， 包 括 材料 研发 、 模 式 研制 、 沉 积 和 清理 工艺 、 
电气 特性 的 更 改 和 制 成 芯片 的 测试 和 包装 。 而 太阳 能 电池 、 
平板 高 清 显 示 器 和 LED 照明 同样 需要 这 一 核心 处 理 能 力 。 
精密 加 工 、 先 进 材料 合成 以 及 工程 分 析 软 件 和 仿真 技术 也 
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在 多 个 行业 中 广泛 运用 。 


地 理 位 置 上 邻近 何 时 至 关 重 要 ? 

对 于 政府 政策 的 制定 者 和 公司 策略 的 制定 者 来 说 ,更 
为 重要 的 问题 是 这 些 可 以 扩散 的 知识 诀窍 和 技术 能 力 在 地 
理 位 置 上 是 否 毗 邻 。 

现在 ， 让 我 们 从 图 3-1 中 举 一 个 具体 的 例子 。 半 导体 
和 显示 器 都 借鉴 了 平版 印刷 的 基本 技术 。 但 是 ， 对 于 半 导 
体制 造 商 而 言 ， 是 否 需要 从 地 理 位置 上 靠近 该 技术 产生 的 
地 方 ? 以 研发 和 制造 为 例 ， 虽然 生 物 工艺 学 的 研发 和 制造 
紧密 相连 , 但 是 研发 与 制造 间 的 地 理 距离 是 否 有 影响 ? 一 
个 国家 是 否 能 专注 于 生物 工艺 研发 ， 而 让 其 他 国家 负责 制 
ik? 或 是 专注 于 制造 ， 而 让 其 他 国家 负责 研发 ? 这 些 问 题 
的 答案 ， 对 理解 特定 行业 的 发 展 策略 和 政策 非常 重要 。 如 
果 地 理 界线 没有 影响 ， 所 有 的 技术 知识 点 可 以 迅速 传 遍 整 
个 世界 ， 那 么 一 个 国家 的 行业 A 的 衰减 并 不 意味 其 相关 行 
Jp B 也 会 衰退 。 但是， 如 果 距 离 有 影响 ,那么 行业 A 的 健 
康 发 展 将 对 行业 B. 的 健康 发 展 产生 重大 影响 。 因 此 ， 为 确 
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定 公 共 政 策 和 经 营 战略 ， 必 须 正确 了 解 距离 在 什么 时 候 会 
有 影响 。 

经 济 学 中 ,对 地 理 位 置 和 经 济 之 间 关 系 的 研究 可 以 一 
直 追 溯 到 现代 经 济 学 葛 基 人 之 一 阿尔 弗 雷 德 . 马歇尔 ( Al- 
fred Marshall) 。 "他 在 1890 年 出 版 的 《经 济 学 原理 》 中 就 
对 “工业 区 ”, 或 者 说 “处 在 同一 产业 中 的 企业 的 地 理 聚 
集 ” 进 行 了 阐述 。 他 提出 了 企业 聚集 的 三 个 原因 : 

(1) 劳动 力 的 聚集 : 企业 主 倾 向 于 将 公司 设立 在 便于 
找到 其 所 需要 的 专业 人 才 的 地 方 ， 而 具有 专业 才能 的 人 员 
也 通常 愿意 聚集 在 能 够 便利 找到 需要 其 技能 的 雇主 的 地 方 。 

(2) 公共 基础 设施 : 一 个 企业 的 运营 ， 需 要 其 他 行业 
的 辅助 ， 例 如 原材料 供应 、 设 备 维修 和 各 种 服务 。 与 劳动 
力 相 似 ， 供 给 会 产生 需求 ， 而 需求 又 将 进一步 拉动 供给 。 
你 肯定 不 会 在 没有 半导体 工厂 的 地 方 开办 一 个 维修 半导体 
设备 的 商店 。 而 且 ， 如 果 你 想 建 一 个 半导体 工厂 ， 你 也 会 
选择 一 个 配套 服务 和 设备 供应 商 聚 集 的 地 方 。 

(3) 技术 外 滋 : 一 个 企业 在 技术 研发 和 生产 中 会 产生 
一 些 他 们 不 能 完全 保密 的 技术 诀窍 。 通 过 工人 的 流动 ， 该 
地 区 行业 内 的 其 他 厂商 有 可 能 很 便利 地 获得 这 些 技 术 知 识 
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点 。 这 种 技术 外 溢 也 是 同行 业 企 业 愿意 扎堆 设立 的 重要 
原因 。 

诺 贝尔 奖 获得 者 保罗 ， 克 鲁 格 曼 也 曾经 写 过 关于 “经 
济 地 理 ”重要 性 的 相关 文章 。! 他 认为 ,一 旦 制造 商 聚集 
在 一 个 制造 产业 带 中 , 那么 他 们 往往 不 太 愿 意 再 迁 出 去 。 
从 该 聚集 地 区 获得 的 日 益 增 加 的 收益 、 有 利 的 运输 成 本 和 
需求 之 间 的 相互 作用 将 驱动 该 地 区 的 发 展 和 壮大 。 

在 如 今 这 个 拥有 开放 的 贸易 、 便 捷 的 通信 网 络 、 技 术 
诀窍 (情报 ) 迅速 传播 的 时 代 ， 地 理 上 的 “凝聚 力量 ” 仍 
然 存在 吗 ? 有 些 人 认为 不 存在 了 。 或 许 最 赞同 此 观点 的 是 
记者 托马斯 Jp E (Thomas Friedman) 。 在 《世界 是 平 
的 (The world is fat)》 一 书 中 ， 他 提出 经 济 体制 的 变化 
(经 济 体系 自由 化 和 贸易 壁垒 的 大 大 减少 ) 、 科 学 技术 的 进 
3p (高速 互联 网 和 通信 网 络 、 软 件 无 颖 对 接 ) 和 经 济 驱动 
Jj (中 国 、 印 度 和 巴西 等 重要 新 兴 市 场 的 涌现 ) 共同 缔造 
了 一 个 扁平 化 的 世界 ， 或 者 说 大 大 降低 了 距离 的 重要 性 。! 
当然 ,我 们 很 难 证 明 这 个 问题 的 反面 。 今 天 ， 一 名 工程 师 
可 以 利用 计算 机 辅助 设计 (CAD). 系统 在 印度 进行 产品 设 
计 ， 然 后 点 一 下 鼠标 即 可 将 完成 的 设计 方案 传 给 中 国 的 制 
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造 三。 距离 不 再 是 竞争 的 主要 障碍 。 这 一 点 对 企业 和 员工 
同样 适用 。 如 在 第 二 章 中 指出 的 那样 ， 虽然 你 是 一 名 居住 
在 硅谷 的 软件 工程 师 ， 你 也 可 能 正 同 印度 或 者 芬兰 的 软件 
工程 师 进行 竞争 。 

弗 里 德 曼 的 观点 虽然 引起 诸多 争论 ， 但 是 它 确实 有 一 
定价 值 。 我 们 可 将 18 世纪 的 英国 企业 家 与 其 今天 在 硅谷 的 
企业 家 作 上 比较。 在 18 世纪 ， 诸 如 发 明了 可 将 棉线 捡 成 纱 的 
精 纺 机 的 理 查 德 ， 阿 克 赖 特 (Richard Arkwright) 之 类 的 企 
业 家 ， 想 出 各 种 各 样 的 新 点 子 帮助 机 器 更 快 、 更 高 效 地 生 
产 出 一 致 的 商品 。 这 些 发 明 家 别 无 选择 地 在 当地 创造 他 们 
的 发 明 。 幸 运 的 是 ， 由 于 在 钟表 制造 和 造船 方面 的 历史 悠 
A, 18 世纪 的 英国 到 处 都 是 拥有 高 度 熟 练 技能 的 工匠 和 机 
器 制造 商 。 

今天 ， 硅 谷 的 那些 萌发 灵感 的 人 不 必 再 受到 加 利 福 尼 
亚 北部 可 用 的 技术 人 才 或 者 配套 能 力 的 限制 。 他 们 可 以 在 
全 球 范围 内 寻求 协作 伙伴 。 需 要 设计 软件 ? 到 印度 。 需 要 
低 成 本 制造 ? 去 中 国 吧 ! 全 球 主义 支持 者 已 使 你 相信 只 要 
你 说 出 名 字 ， 无 需 离开 房间 你 就 能 在 某 处 找到 它 。 而 这 所 
有 的 一 切 仅仅 通过 网 络 即 可 完成 。 这 种 新 的 世界 观 意味 着 
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如 果 你 生活 在 美国 且 富 有 创造 力 ， 那么 你 根本 无 需 担心 国 
内 的 制造 能 力 会 妨碍 你 实现 梦想 。 

基于 这 一 点 ， 可 以 说 明 ， 某 些 国 家 和 地 区 ( 如 美国 ) 
的 制造 业 衰退 是 正常 的 ， 至 少 是 可 接受 的 。 虽 然 我 们 都 认为 
世界 在 很 多 方面 已 变 得 越 来 越 小 、 越 来 越 平 ， 但 是 我 们 将 地 
理 距 离 对 创新 的 影响 过 于 简单 化 也 是 很 危险 的 。 潘 卡 基 ' 格 
玛 沃 特 (Pankaj Ghemawat) 曾 在 其 《世界 3.0 (World 3.0)》 
一 书 中 利用 精确 而 明了 的 贸易 数据 表明 世界 远 远 未 达到 弗 
里 德 曼 和 全 球 主义 支持 者 所 声称 的 那样 “ 平 "5 例如， 格 
玛 沃 特 曾 指出 大 多 数 贸易 都 是 区 域 性 的 ， 且 随 着 时 间 的 推 
移 ， 劳 动力 的 跨国 移动 性 实际 上 是 降低 了 ， 而 不 是 增加 了 。 
全 球 范围 内 仍然 存在 大 量 的 “看 得 见 ” 或 “看 不 见 ” 的 贸 
易 壁 垒 。 

另外 ， 如 果 我 们 环视 今天 的 世界 ， 我 们 就 会 看 到 一 幅 
马 软 尔 在 100 多 年 前 曾 观测 到 的 画面 ， 即 仍然 存在 许多 相 
关 产 业 的 区 域 性 聚集 ， 迈 克 尔 ， 波 特 将 其 称 为 产业 集群 。"" 
生物 工艺 学 和 生命 科学 都 集中 在 波士顿 地 区 、 旧 金山 地 区 
和 和 圣迭戈; 半导体 制造 都 集中 在 中 国 台湾 、 韩 国 、 新 加 坡 
和 中 国 大 陆 的 上 海 和 北京 ; 金融 服务 则 集中 在 纽约 、 伦 敦 、 
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苏黎世 、 东 京 ， 并 且 越 来 越 集中 于 中 国 香港 。 如 果 我 们 把 
这 个 画面 进一步 放大 ,我们 就 可 以 更 精确 地 分 析 这 些 国家 
和 行业 集聚 。 意 大 利 由 于 时 尚 的 鞋子 而 闻名 世界 ， 但 是 并 
不 是 整个 意大利 都 从 事 高 端 鞋 子 的 生产 ， 它 只 是 集中 在 布 
伦 塔 里 维 埃 拉 (威尼斯 的 北部 ) 、 佛 罗 伦 萨 、 博 洛 尼 亚 和 那 
不 勒 斯 。 世 界 上 大 多 数 低 端 和 中 端 市 场 的 鞋 类 制造 集中 在 
中 国 广东 的 珠江 三 角 洲 。 

集聚 并 不 意味 着 这 些 产业 内 的 企业 在 世界 的 其 他 地 区 
不 存在 ， 而 只 代表 它 只 是 一 种 趋势 。 因 此 ， 如 果 你 在 地 图 
上 找 出 与 某 一 行业 相关 的 公司 并 用 明亮 颜色 的 点 标 出 ， 那 
么 就 会 发 现在 地 图 上 有 些 地 方 看 起 来 很 明亮 ， 有 些 地 方 有 
零散 分 布 的 点 而 有 些 地 方 甚至 是 完全 空白 。 

在 研究 行业 间 知 识 和 能 力 的 联系 时 ， 距 离 也 是 重要 因 
素 。 这 是 因为 并 不 是 所 有 的 知识 和 能 力 都 能 简单 、 容 易 或 
廉价 地 快速 传播 。 互 联网 是 一 个 奇妙 的 东西 ， 它 能 将 信息 
编 成 数字 格式 ， 人 们 只 要 点 一 下 鼠标 就 可 将 设计 图 传 至 世 
界 任何 地 方 。 

但 是 ， 设 计 图 和 可 编码 的 知识 只 是 人 类 知识 总 和 中 的 
一 小 部 分 。20 世纪 的 哲学 家 迈克 尔 ， 波兰 尼 (Michael Pola- 
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nyi) ，《 个 人 知识 (Personal Knowledge)》 一 书 的 作者 ， 就 
曾 提出 人 们 所 知道 要 比 他 们 表达 出 来 的 多 得 多 。 他 将 这 部 
分 知识 称 为 “ 织 默 知识 " .5 以 骑 自 行车 为 例 ， 这 是 一 项 我 
们 通过 实践 开发 出 来 的 技能 。 在 某 种 程度 上 ， 它 是 一 种 自 
然而 然 的 技能 。 但 是 当 父母 试图 在 没有 辅助 轮 的 情况 下 教 
五 岁 的 孩子 骑 车 时 就 会 发 现 ， 在 与 孩子 沟通 如 何 骑 车 的 技 
巧 时 是 异常 困难 的 。 

对 于 一 个 组 织 来 说 亦 是 如 此 。 重 要 的 知识 都 在 人 和 机 
构 日 常 运转 使 用 的 信息 中 (主要 是 非 可 见 信息 )。" 以 众 所 
周知 的 日 本 丰田 汽车 的 精益 生产 为 例 ， 咨 询 机构 和 学 术 机 
构 已 经 对 丰田 汽车 的 精益 生产 研究 了 几 十 年 ， 几 乎 所 有 的 
一 流 汽车 公司 都 想 移植 这 种 制造 方式 ， 并 且 日 本 丰田 汽车 
也 乐于 其 竞争 对 手 巡 视 它 的 工厂 。 然 而 ， 其 他 汽车 制造 商 
在 生产 效率 和 质量 性 能 方面 长 期 与 丰田 汽车 存在 巨大 差 
Vg, 这 似乎 是 由 于 有 关 丰 田 汽 车 精益 生产 的 一 些 重要 知识 
存在 其 雇员 的 脑海 里 ， 而 其 他 人 却 不 得 而 知 。 

日 本 丰田 汽车 的 例子 说 明 “ 绒 默 知 识 ” 是 如 何 抑制 技 
术 诀 窍 在 组 织 间 传 播 扩散 的 。 同 时 ,“ 绒 默 知 识 ” 对 于 技术 
在 不 同 地 理 位 置 间 的 传播 也 起 到 一 定 的 抑制 作用 。"”" 由 于 
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“ 绒 默 知识 ”的 传播 需要 面对面 地 沟通 ， 因 此 它 的 扩散 受到 
地 理 位 置 的 限制 。 科 学 家 之 间 传 播 知识 的 社会 网 络 也 具有 
一 定 地 域 性 。 另 外 ， 最 新 证 据 表明 “ 绒 默 知识 ”的 扩散 还 
受到 许多 人 才 市 场地 方 化 特性 的 限制 。 博 科 尼 大 学 的 斯 特 
凡 诺 “布雷 斯 基 (Stefano Breschi) 和 弗朗西斯 科 ， 里 梭 尼 
( Francesco Lissoni) 通过 对 美国 6 万 多 名 发 明 者 的 研究 发 现 
只 有 很 少 一 部 分 技术 发 明 人 (不 到 10% ) 从 一 个 城市 迁移 
到 另 一 城市 .5 

将 配套 性 和 地 理 邻 近 的 概念 相 结合 ， 就 会 发 现 一 个 企 
业 (或 国家 ) 的 创新 机 会 部 分 取决 于 当地 的 配套 能 力 。 有 
些 东西 ， 你 可 以 从 远方 购买 ， 但 是 有 些 则 不 能 。 一 个 地 区 
如 果 有 较 强 的 配套 能 力 ， 再 加 上 本 地 化 的 “ 绒 默 知识 ”， 则 
会 非常 有 利于 本 地 下 一 代 工 业 的 发 展 ， 并 且 可 以 形成 竞争 
壁垒 。 当 同一 地 理 位 置 同 时 具备 上 述 两 个 要 素 时 ， 即 形成 
我 们 所 说 的 产业 公 地 。 


产业 公 地 上 的 微妙 平衡 
如 同 大 自然 中 的 生态 系统 一 样 ， 产 业 公 地 中 的 每 一 
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“物种 ”( 包 括 竞争 对 手 、 供 应 商 、 消 费 者 、 工 人 和 诸如 大 
学 之 类 的 机 构 ) 都 必须 保持 各 自 的 独特 优势 以 继续 占有 一 
席 之 地 。” 用 经 济 术语 来 说 ， 他 们 必须 获得 “个 人 回报 ”， 
即 个 人 或 企业 从 其 行为 或 投资 中 所 获得 的 利益 。 例 如 ， 如 
果 通 用 汽车 公司 投资 研发 并 生产 出 新 的 节能 汽车 ， 所 生产 
的 汽车 的 市 场 销量 很 好 ， 那 么 通用 公司 因此 而 获得 的 利润 
即 其 “个 人 回报 ”。 在 市 场 经 济 中 , “个 人 回报 ”超出 投资 
成 本 即 是 做 出 投资 决定 的 最 大 驱动 力 。 

由 于 每 一 物种 都 在 贡献 能 够 使 其 他 物种 获 益 的 资源 ， 
所 以 生态 系统 一 直 持续 运行 。 从 经 济 上 来 说 ， 这 就 是 社会 
回报 ， 当 每 一 物种 贡献 的 资源 足以 支持 生态 系统 中 其 他 物 
种 时 ， 生 态 系统 即 达到 平衡 。 

但 是 ， 正 如 我 们 长 久 以 来 对 经 济 的 了 解 ， 投 资 经 常 产 
生 一 些 流出 投资 公司 之 外 的 经 济 收益 ， 这 部 分 经 济 收益 可 
被 称 作 社会 回报 。 雇 员 在 各 公司 间 的 流动 是 产生 社会 回报 
的 主要 来 源 。 当 通用 公司 的 员工 通过 公司 的 培训 或 参加 研 
发 项 目 掌握 了 相应 技能 ， 然 后 离开 通用 公司 而 进入 福特 公 
司 , 那么 其 掌握 的 技术 诀窍 也 将 从 通用 公司 流入 福特 公司 。 
供应 商 则 是 产生 社会 回报 的 另 一 个 来 源 。 供 应 商 为 一 家 企 
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业 进 行 生 产 时 获得 的 技术 诀窍 也 可 以 用 于 生产 供应 给 另外 
一 家 企业 的 产品 。 在 许多 行业 〈 如 平板 显示 器 和 半导体 ) 
内 ， 工 具 供应 商 是 工艺 技术 在 各 公司 间 传 播 的 主要 渠道 。 

社会 回报 还 有 一 个 来 源 即 共享 的 配套 设施 ， 这 是 指 诸 
如 供应 商 或 者 一 批 熟练 的 劳动 力 之 类 的 共性 资源 ， 其 价值 
会 随 着 用 户 的 增多 而 更 加 显著 。 一 个 地 区 本 身 产 生 的 对 某 
人 

例如 ， 在 供应 商 的 固定 成 本 较 高 、 以 最 小 有 效 规模 经 
di ciMi d RR Fe NER ANN: XXE 
过 门槛 数量 的 本 地 客户 从 这 些 供应 商 处 购买 产品 或 服务 ， 
那么 这 些 供应 商 还 是 可 以 维持 运营 的 。 没 有 公司 会 愿意 购 
买 其 不 需要 的 东西 ， 但 是 当 企业 形成 一 个 群体 时 ， 它 必须 
提供 足以 保证 供应 商 生意 的 需求 。 实 质 上 ， 每 个 消费 者 承 
担 的 固定 成 本 中 ,都 有 一 部 分 会 使 其 竞争 对 手 获 益 。 如 果 
在 2008 年 美国 政府 允许 通用 汽车 公司 倒闭 ,那么 其 供应 链 
遭受 的 连带 损失 也 会 丙 及 福特 汽车 公司 〈 因 为 他 们 有 许多 
共同 的 供应 商 ) 。 整 个 供应 链 是 共享 性 的 资产 ， 它 需要 依赖 
福特 公司 和 通用 公司 的 共同 需求 才 可 以 生存 下 去 。 

值得 一 提 的 是 ， 在 产业 公 地 上 运行 的 企业 能 意识 到 他 
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们 正 向 其 他 人 或 企业 提供 好 处 。 他 们 也 会 意识 到 他 们 创造 
的 技术 诀窍 、 技 能 和 能 力 会 被 其 他 人 或 企业 (包括 其 竞争 
对 手 ) 吸收 利用 。 他 们 还 会 意识 到 通过 向 供应 商 提 供需 求 
可 帮助 供应 商 降低 成 本 ， 从 而 使 其 竞争 对 手 也 从 中 获 利 。 
但 是 ， 他 们 也 意识 到 这 种 受益 是 双向 的 ， 他 们 也 能 从 别人 
的 努力 中 “搭便 车 ” 。 波 士 顿 地 区 一 家 生物 科技 公司 的 总 裁 
就 向 我 们 提起 ， 当 他 听 到 一 家 大 型 制药 公司 决定 在 剑桥 投 
资 数 十 亿美 元 建设 一 所 新 实验 室 的 消息 时 ， 非 常 激动 。 虽 
然 他 的 一 些 同 行 们 担心 该 新 实验 室 的 建立 将 会 使 原本 就 供 
不 应 求 的 科学 家 市 场 变 得 更 为 紧缺 ， 他 们 可 能 还 会 失去 一 
些 重要 人 物 。 但 是 ， 这 个 总 裁 则 非常 兴奋 ， 因 为 这 意味 着 
有 很 多 其 他 地 方 的 科学 家 将 来 到 这 一 地 区 ， 这 使 得 他 的 公 
司 可 能 获得 新 的 人 才 资 源 。 

虽然 一 些 企业 认识 到 他 们 为 产业 公 地 的 其 他 用 户 带 来 
了 社会 回报 ， 但 是 他 们 制定 决策 时 通常 不 会 考虑 这 些 因素 。 
企业 只 关心 自己 的 收益 。 只 要 自己 的 收益 超出 投资 成 本 ， 
即使 他 们 为 其 他 竞争 对 手 产生 大 量 的 溢出 效益 ， 他 们 也 会 
继续 投资 。 公 共用 地 存在 的 原因 就 是 该 产业 公 地 各 用 户 能 
产生 较 多 的 “个 人 回报 ”， 而 非 社会 收益 。 
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产业 公 地 是 一 个 十 分 精巧 的 系统 。 如 果 系 统 中 任 一 类 
成 员 (如 一 组 重要 的 供应 商 ) 数量 减少 ,那么 这 些 资源 的 
退出 就 会 导致 其 他 成 员 生 存 能 力 的 降低 。 这 种 情况 在 大 自 
然 中 也 同样 存在 。 例 如 ， 如 果 蜜 蜂 数 量 减少 ， 花 授粉 的 数 
量 就 会 受到 影响 ， 然 后 会 导致 果实 的 减少 ， 从 而 进一步 影 
响 以 此 果实 为 食物 的 物种 的 减少 ， 相 似 的 情况 也 适用 于 产 
业 公 地 。 在 大 自然 中 ,生态 系统 的 衰退 通常 是 因为 外 在 事 
件 (如 突然 降温 导致 蜜蜂 数量 减少 ) 。 对 于 产业 公 地 ， 如 果 
从 产业 公 地 中 所 获得 的 “个 人 回报 ”降低 到 一 定 极 值 ( 通 
常 是 公司 的 长 期 投资 成 本 ) 以 下 ,那么 这 些 成 员 将 会 离开 。 
如 果 产 业 公 地 内 的 成 员 大 批 离 去 ， 就 会 减少 留 在 该 产业 公 
地 的 其 他 企业 的 利益 ， 那么 产业 公 地 整体 将 出 现 负 动 力 ， 
公 地 也 将 开始 受到 侵蚀 。 我 们 将 在 第 五 章 中 对 此 问题 进行 
详 述 。 

本 章 重点 描述 了 产业 公 地 的 内 涵 和 外 延 。 我 们 着 重 列 
举 了 许多 有 关 制 造 业 的 例子 。 一 些 例子 (如 美国 小 型 武器 
生产 所 用 产业 公 地 在 其 他 重要 工业 的 兴起 中 扮演 了 重要 角 
色 ) 清楚 表明 地 理 上 相互 接近 对 于 研发 和 制造 的 重要 性 。 
但 是 ,在 其 他 工业 中 (如 半导体 )， 地 理 邻 近似 乎 不 那么 重 
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要 ， 这 就 产生 了 一 个 新 的 问题 : 研发 和 制造 在 什么 时 候 必 
须 相 互 毗邻 来 实现 创新 ， 而 什么 时 候 则 不 需要 ? 这 就 是 下 
一 章 我 们 讨论 的 主题 。 
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制造 何 时 成 为 创新 的 至 关 要 素 ? 


长 期 以 来 ,制造 业 在 一 个 国家 经 济 福利 中 所 扮演 的 角 
色 一 直 是 决策 者 、 学 者 和 企业 家 争论 的 话题 。 正 如 前 面 所 
述 ， 大 部 分 人 认为 美国 只 要 进行 设计 和 研发 之 类 的 高 附加 
值 活动 ， 制 造 过 程 就 是 无 关 紧要 的 。 按 照 这 一 想法 ， 美 国 
在 创新 方面 拥有 相对 优势 ， 因 此 让 其 他 国家 的 工人 进行 制 
造 更 符合 美国 经 济 发 展 的 利益 。 他 们 认为 美国 人 更 适合 做 
企业 家 和 创新 者 ， 这 是 他 们 的 竞争 优势 ， 因 此 ， 将 制造 
(即使 是 高 度 复杂 的 制造 ) 放 在 海外 发 展 ， 企 业 和 政府 也 无 
需 担 忧 。 实 际 上 ， 目 前 美国 许多 新 成 立 的 公司 在 国内 筹措 
资金 从 事 研 发 或 工程 项 目 并 不 困难 ， 但 是 要 在 美国 筹资 建 
立新 厂 则 困难 重重 。 因 为 风险 投资 者 会 告诉 他 们 : 这 条 路 
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是 行 不 通 的 ， 建 立 工厂 这 种 事情 应 该 放 在 中 国 、 墨 西 哥 、 
印度 或 其 他 一 些 低 成 本 的 地 方 。 

上 述 想法 建立 在 错误 的 假设 前 提 基 础 之 上 ， 即 在 创新 
过 程 中 研发 和 制造 是 可 分 的 。 正 如 制造 通常 被 错误 解读 为 
一 种 低 技能 、 低 薪酬 的 工作 ， 被 认为 不 属于 创新 过 程 。 一 
说 到 创新 ， 人 们 脑海 里 就 会 闪现 下 列 画 面 : 明亮 通 透 的 工 
作 室 ， 角 落 里 摆 放 着 游戏 足球 桌 ; 身 着 了 恤 的 设计 师 狂 饮 
着 星巴克 咖啡 ， 书 呆 子 般 的 工程 师 两 眼 紧 盯 着 大 功率 CAD 
工作 站 ; 二 三 十 岁 的 企业 家 午餐 后 在 餐巾 纸 上 勾 画 着 他 们 
的 想法 等 。 

以 上 这 些 并 不 是 创新 。 创 新 不 是 实验 室 里 的 一 个 发 现 、 
灵感 或 开发 出 一 台 样机 ， 而 是 一 个 新 想法 或 概念 应 用 于 市 
场 的 过 程 。 目 前 ， 最 受 欢迎 的 热门 产品 iPad, Kindle 以 及 突 
破 性 的 抗 癌 新 药 和 新 型 电动 汽车 就 属于 创新 的 范畴 。 但 是 ， 
在 这 些 热门 产品 的 背后 是 对 复杂 精密 制造 工艺 的 开发 ， 这 
种 工艺 能 以 经 济 可 行 的 成 本 生产 出 大 规模 高 品质 产品 。 如 
果 这 一 阶段 的 创新 过 程 失败 ， 那 么 获得 的 不 是 创新 ， 而 是 
纸上谈兵 。 

制造 并 不 总 是 伴随 着 创新 过 程 。 制 造 有 时 伴随 着 创新 ， 
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有 时 则 不 然 。 制 造 何 时 会 对 一 个 国家 的 创新 能 力 产 生 至 关 
重要 的 影响 ? 在 回答 这 一 问题 时 ， 研 发 与 制造 的 相互 依存 
度 是 我 们 必须 评估 的 一 个 重要 因素 。 在 特定 情况 下 ， 产 品 
的 设计 同 其 相应 制造 工艺 的 设计 和 实现 息息相关 ， 任 何 一 
方 都 不 能 脱离 男 外 一 方 而 单独 考虑 。 对 于 创新 的 价值 来 说 ， 
解决 生产 问题 的 能 力 和 选择 正确 的 产品 特性 或 设计 特点 的 
能 力 同等 重要 。 在 这 种 情况 下 ， 薄 弱 的 制造 能 力 最 终 将 削 
弱 创 新 能 力 。 相 反 ， 如 果 产 品 研发 完全 与 工艺 创新 和 制造 
分 离 ， 那 么 国内 制造 能 力 就 会 存在 被 前 弱 的 可 能 (在 保持 
国家 创新 能 力 健康 良好 态势 下 ) 。 


确定 研发 与 制造 的 相互 依存 度 

如 何 判断 一 个 产品 的 研发 和 制造 之 间 的 相互 依存 度 ， 
以 及 将 制造 放置 在 远离 研发 的 世界 其 他 地 区 是 否 会 损害 公 
司 (或 国家 ) 的 长 期 创新 能 力 ? 这 需要 从 两 个 方面 考虑 : 
研发 和 制造 相对 独立 运作 的 能 力 (模块 化 程度 ) ;" 制造 工 
艺 技 术 的 成 熟 度 。 
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模块 化 

当 研 发 和 制造 的 模块 化 程度 较 高 时 ， 产 品 主要 特性 
(特点 、 功 能 、 美 观 等 ) 的 变化 将 不 由 生产 工艺 决定 ， 那么 
即使 研发 和 制造 活动 在 地 理 位 置 上 相距 很 远 也 不 会 对 创新 
有 任何 影响 。 如 果 模 块 化 程度 较 低 ， 那 么 产品 设计 将 不 能 
完全 以 规范 化 的 语言 进行 编码 化 处 理 ， 在 这 种 情况 下 ， 如 
何 设 计 产 品 则 会 以 一 种 微妙 的 不 确定 的 方式 对 产品 的 制造 
方式 产生 影响 ， 反 之 亦 然 。 因 此 ， 在 研发 地 附近 进行 制造 
还 是 很 重要 的 。 

对 于 高 度 模块 化 ,我 们 以 本 书 创作 和 出 版 为 例 。 比 如 ， 
本 书 的 编写 过 程 ， 我 们 称 之 为 “设计 ”过 程 ， 此 过 程 与 读 
者 正在 阅读 的 纸 质 或 电子 版 本 的 出 版 过 程 完全 无 关 。 作 为 
作者 ， 我 们 不 必 担 心 此 书 出 版 时 将 采用 的 生产 工艺 。 同 样 
地 ， 负 责 此 书 出 版 的 人 员 也 不 必 担 心 书 中 的 内 容 。 

对 于 模块 化 程度 较 低 的 研发 和 制造 ， 我 们 以 生产 重组 
DNA 蛋白 质 类 药物 的 工艺 为 例 。 在 该 例 中 ， 产 品 的 研发 和 
制造 紧密 相关 。 对 于 生物 技术 类 药物 ， 研 发 包括 确认 产品 
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(蛋白 质 结 构 ) 是 否 具有 理想 的 疗效 (如 消炎 ) 以 及 设计 
一 个 能 生产 该 特定 蛋白 质 的 工艺 。 工 艺 的 任何 细小 变化 
(如 产品 介质 成 分 的 轻微 变化 ) 都 会 产生 不 同 的 蛋白 质 。 男 
外 ， 我 们 并 不 能 完全 了 解 所 有 可 能 影响 产品 的 关键 工艺 的 
变量 。 因 此 ， 在 此 工艺 的 开发 过 程 中 ， 研 发 与 制造 过 程 存 
在 大 量 的 迭代 关系 (试验 并 消除 误差 )。 如 果 只 是 将 产品 留 
给 制造 环节 处 理 ， 那 么 生产 规模 势必 不 能 扩大 。 

通过 两 个 基本 问题 可 帮助 确定 产品 模块 化 的 程度 。 第 
一 个 问题 是 产品 设计 人 员 必 须要 对 生产 过 程 有 多 少 了 解 方 
可 进行 产品 设计 。 在 某 些 情况 下 ， 如 生物 制剂 和 先进 材料 ， 
每 一 个 能 想到 的 产品 设计 都 应 该 对 应 一 个 唯一 的 制造 工艺 。 
因此 ， 设 计 人 员 在 未 对 该 工艺 流程 深入 了 解 的 情况 下 是 不 
能 开展 设计 工作 的 。 此 时 ， 产 品 创 新 通常 与 工艺 创新 密 不 
可 分 。 

在 另 一 种 极端 情况 下 ， 对 于 某 些 产品 来 说 ， 一 种 制造 
工艺 方案 在 技术 上 和 经 济 上 可 以 满足 多 种 产品 设计 方案 。 
这 意味 着 设计 人 员 可 以 自由 创造 ， 而 无 需 考虑 甚至 理解 制 
造 工 艺 。 文 稿 、 软 件 和 音乐 的 创作 即 可 以 享有 此 种 自由 。 

一 些 行业 介 于 上 述 两 种 情况 之 间 。 在 这 些 行 业 中 , 已 
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制定 了 将 工艺 上 的 考虑 纳入 产品 开发 中 的 规范 方法 。 通 过 
建立 “设计 规则 ”， 即 可 用 于 某 一 特定 工艺 的 一 套 规范 方 
法 ， 只 要 设计 人 员 处 于 约束 范围 内 ， 就 可 确保 此 类 制造 工 
艺 能 够 发 挥 作用 。 然 而 ， 随 着 产品 设计 接近 或 试图 超出 这 
些 规 则 边界 ， 工 艺 对 于 设计 的 约束 力也 将 越 来 越 强 。 

第 二 个 问题 是 产品 设计 人 员 获取 生产 过 程 相关 信息 的 
难 易 程度 。 工 艺 技术 以 频谱 的 方式 ， 可 以 从 纯 艺 术 类 扩展 
至 纯 科学 类 。 纯 艺术 类 工艺 的 参数 不 明了 且 难 以 描述 ， 要 
想 了 解 它们 ， 需 要 用 心 观察 一 它们 甚至 难以 复制 。 在 这 
种 情况 下 ， 产 品 创新 通常 需要 产品 开发 和 工艺 开发 之 间 反 
复发 生 返 代 作用 并 获取 实际 生产 中 的 反馈 。 





成 熟 度 

成 熟 度 是 指 工艺 进化 的 程度 而 不 是 技术 存在 的 时 间 长 
d, 很 明显 两 者 是 相互 关联 的 。 不 成 熟 的 工艺 通常 会 存在 
很 大 的 改进 空间 。20 世纪 60 年 代 ， 杜 邦 公司 (DuPont) 的 
科学 家 首次 发 现 凯 夫 拉 尔 (Kevlar) 一 一 用 于 防弹 衣 和 其 他 
高 强度 应 用 的 聚 酰 胺 纤维 后 ， 公 司 花 费 15 年 时 间 投入 5 亿 
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美元 来 推进 这 种 材料 的 商业 化 ， 并 学 习 如 何 编织 这 种 材料 ， 
伴随 着 工艺 的 成 熟 ， 这 种 材料 得 到 改进 的 机 会 也 越 来 越 多 。 

当 制 造 技术 尚未 成 熟 时 ， 企 业 通过 工艺 创新 即 可 获得 
ESI. 20 世纪 80 年 代 初 ， 日 本 半导体 公司 抓 住 美国 竞 
争 对 手 错失 改进 制造 技术 的 机 会 ， 从 而 在 存储 器 芯片 领域 
占据 主导 地 位 。 如 今 ， 在 高 级 平板 显示 器 、 生 物 制药 和 先 
进 材料 领域 ， 前 沿 工艺 技术 正 快速 发 展 ， 而 要 保持 前 沿 地 
位 ， 就 必须 进行 世界 级 创新 。 

通过 对 模块 化 一 工艺 成 熟 度 的 分 析 ， 我 们 将 制造 与 创 
新 之 间 的 关系 分 成 四 种 ( 表 4-1) 。 下 面 将 分 别 对 每 一 部 分 
进行 详细 论述 。 

纯 产 品 创新 

产品 的 创新 与 制造 紧密 结合 带 来 的 附加 值 并 不 高 ， 工 
艺 改 进 的 机 会 很 少 ， 宜 将 制造 外 包 。 

半导体 产业 的 许多 领域 就 属于 这 一 范畴 。 这 也 解释 了 
为 什么 会 存在 莲 勃 发 展 的 专注 于 设计 但 并 没有 生产 制造 设 
施 的 “无 工厂 ”半导体 公司 ， 如 高 通 公 司 (Qualeomm) , 
以 及 仅 负责 制造 但 并 不 进行 设计 的 公司 ， 如 中 国 台湾 半 导 
体制 造 公司 。 
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表 4-1 模块 化 一 成 熟 度 矩 阵 





(EHOEXT DNDÉET 


工艺 嵌入 式 创新 

工艺 技术 即使 已 经 成 熟 也 仍 
然 属于 产品 创新 的 一 部 分 ， 工 
艺 发 生 的 细微 变化 都 能 不 可 预 
测 地 改变 产品 的 特性 ， 设 计 与 
制造 不 能 分 离 。 例 如 工艺 品 、 
高 级 葡萄 酒 、 高 档 服饰 、 热 处 
理 金属 加 工 、 先 进 材料 和 专业 
化 学 药品 


纯 产品 创新 
工艺 成 熟 ， 整 合 产品 设计 与 
制造 所 获 的 价值 低 ， 宜 将 制造 
外 包 。 例 如 台式 计算 机 、 消 费 
性 电子 产品 、 原 料 药 和 半导体 
产品 





工艺 驱动 式 创新 

主要 工艺 创新 正 快速 发 展 且 
对 产品 有 重大 影响 。 研 发 与 制 
造 的 结合 度 非常 高 ， 将 研发 与 
制造 分 离 的 风险 也 非常 大 。 例 
如 生物 制药 、 纳 米 材 料 、 有 机 
发 光 二 极 管 、 电 泳 显示 器 和 超 
精密 部 件 





纯 工艺 创新 
工艺 技术 快速 发 展 ， 但 与 产 
品 创新 关联 并 不 紧密 。 尽 管 产 
品 设计 是 否 与 生产 地 相 邻 并 不 
是 关键 , 但 工艺 研发 和 制造 地 
之 间 的 临近 性 却 很 关键 。 例 如 
先进 半导体 和 高 密度 柔性 电路 








低 ”模块 化 : 产品 设计 的 相关 信息 与 制造 工艺 的 可 分 离 程度 ”高 
资料 来 源 : 加 里 。 皮 萨 诺 和 威 利 ， 史 ,《 美 国 真 的 需要 制造 
业 吗 ?》， 哈 佛 商业 评论 ，2012 年 3 月 ,第 96 页。 
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纯 工艺 创新 

改进 制造 工艺 的 时 机 已 经 成 熟 ， 处 于 该 象限 产品 的 生 
产 制造 工艺 正在 快速 进步 ， 但 其 同 产品 创新 的 关联 并 不 紧 
密 ， 因 此 两 者 不 需要 进行 垂直 整合 。 产 品 的 设计 部 门 和 制 
造 部 门 在 地 理 位 置 上 并 不 需要 紧密 相 邻 。 这 对 于 专业 承包 
制造 商 来 说 ， 向 专注 于 设计 的 企业 提供 定制 生产 意义 非凡 。 
然而 ,在 将 制造 转让 给 他 人 之 前 ,企业 应 着 记 此 时 工艺 创 
新 是 价值 的 重要 来 源 。 

先进 半导体 产品 就 属于 此 范畴 。 企 业 可 以 只 负责 设计 
高 级 芯片 ， 而 无 需 拥 有 自己 的 制造 工厂 ， 这 是 因为 在 业内 
已 形成 相应 的 设计 规范 。 然 而 ,制造 高 级 芯片 的 收益 相对 
较 低 ， 所 以 重大 的 工艺 创新 仍 能 改进 企业 的 经 济 效益 。 大 
多 数 独立 的 机 械 部 件 的 设计 和 生产 也 属于 此 范畴 。 如 果 企 
业 正 生 产 高 密度 柔性 电路 ， 那 么 在 制造 过 程 中 可 进行 大 量 
的 工艺 创新 ， 但 是 ， 工 程 规范 中 所 包含 的 设计 规范 可 保障 
设计 相对 于 制造 的 独立 性 。 

工艺 嵌入 式 创新 

即使 工艺 技术 已 经 发 展 成 熟 , 但 仍 属于 产品 创新 过 程 
极其 重要 的 一 部 分 。 工 艺 的 细微 变化 即 可 改变 产品 的 特性 
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和 质量 ， 并 且 这 种 变化 不 可 预测 。 对 工艺 进行 调整 ， 即 可 
形成 产品 创新 〈 如 葡萄 酒 ) 。 因 此 ， 保 持 研 发 和 制造 组 织 上 
的 融合 以 及 地 理 位 置 上 的 临近 将 会 带 来 较 高 的 价值 。 

许多 传统 产业 的 创新 都 属于 这 一 范畴 ， 例 如 高 档 服饰 ， 
其 布料 裁剪 或 者 缝 制 的 方式 会 影响 服装 上 细微 裙 皱 的 样式 。 
欧洲 有 一 家 高 档 服饰 生产 商 只 与 当地 布料 供应 商 合作 ， 就 
是 因为 供应 商 的 制造 工程 师 和 公司 的 产品 设计 人 员 需 要 不 
断 地 交流 信息 。 

工艺 驱动 式 创新 

在 该 象限 中 ， 创 新 处 于 科学 突破 的 前 沿 ， 重 大 工艺 创 
新 正 快速 进行 。 因 为 每 个 很 细小 的 工艺 变化 都 会 对 产品 产 
生 重大 影响 ， 所 以 研发 与 制造 的 一 体 化 的 价值 非常 重要 ， 
而 将 它们 分 开 则 存在 巨大 风险 。 管 理 者 、 投 资 者 和 分 析 师 
总 是 不 能 认识 到 这 一 危险 ,他们 通常 将 制造 视 作 资金 的 分 
散 和 流失 ， 并 推动 处 于 此 象限 的 企业 把 生产 外 包 ， 或 将 生 
产 迁 至 远离 研发 且 成 本 较 低 的 地 区 。 这 种 行为 往往 会 带 来 
灾难 性 的 后 果 ， 简 单 地 说 ， 一 家 处 于 该 象限 的 公司 ， 如 果 
失去 了 制造 能 力 ， 就 意味 着 它 也 失去 了 创造 有 利 可 图 的 新 
产品 的 能 力 。 
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生物 技术 是 一 个 很 好 的 例子 利用 基因 工程 技术 研制 
的 药物 都 是 复杂 且 不 能 通过 化 学 合成 的 蛋白 质 大 分 子 ， 而 
化 学 合成 的 制药 方法 已 经 诞生 了 一 个 多 世纪 。 如 果 工 艺 技 
A (如 哺乳 动物 细胞 培养 工艺 ) 没有 重大 进步 ， 将 永远 无 
法 在 实验 室外 研制 出 突破 性 的 特效 药 ， 例 如 安 进 公司 ( Am- 
gen) 用 于 治疗 贫血 症 的 红细胞 生成 素 及 罗氏 /基因 技术 公 
司 (Roche/Genentech) 〔 译 者 注 : 2009 年 3 月 罗氏 公司 并 
购 了 基因 技术 公司 】 治 疗 乳 腺 癌 的 赫 赛 汀 。 基 因 技 术 公 司 
的 首 批 研发 人 员 都 具有 从 事 生产 制造 的 经 验 ， 且 早期 研发 
时 公司 让 研发 人 员 与 生产 人 员 一 起 开展 工作 。” 安 进 公司 则 
成 立 了 一 支 号 称 业内 最 强大 的 团队 之 一 的 工艺 -科学 团队 。 
是 否 具有 将 这 些 实验 室 中 的 高 精度 工艺 成 功放 大 至 可 用 于 
生产 的 工艺 规模 的 能 力 决定 了 企业 在 商业 领域 的 成 败 。 

英特尔 公司 充分 认识 到 工艺 创新 和 产品 创新 之 间 的 联 
系 。 该 公司 凭借 强大 的 工艺 研发 和 制造 能 力 开创 了 一 条 产 
品 创 新 的 新 模式 。 我 们 很 早 就 注意 到 许多 半导体 公司 已 不 
再 生产 它们 自己 设计 的 芯片 。 如 果 设 计策 略 不 能 突破 工艺 
极限 ， 那 么 依靠 第 三 方 承包 商 进 行 制造 生产 将 是 最 佳 选择 。 
但 是 , 英特尔 公司 的 策略 则 是 突破 制造 工艺 极限 ， 即 在 愈 
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来 愈 小 、 愈 来 愈 密集 、 愈 来 愈 复杂 的 芯片 上 实现 更 强大 的 
性 能 。 英 特 尔 公司 于 2012 年 初 投放 市 场 的 最 先进 的 第 三 代 
智能 酷 害处 理 器 (代号 ;Ivy Bridge) 就 是 一 个 例子 。 他 们 
采用 了 被 称 之 为 “ 鳍 式 场 效 应 ”晶体 管 〈FinFFETs) 的 新 型 
晶体 管 工艺 。 这 种 硅 制 晶体 管 有 微型 凸 起 ， 呈 三 维 鱼 鱼 状 
结构 ， 可 使 芯片 的 运行 速度 比 现 有 微 处 理 器 更 快 ， 但 是 能 
耗 却 基本 相同 甚至 更 低 一 些 。 估 计 业 内 的 其 他 竞争 者 在 四 
五 年 后 才能 研发 出 与 英特尔 相似 的 芯片 .5 为 什么 呢 ? 因为 
这 些 芯片 的 制造 需要 采用 22 纳米 的 新 制造 工艺 。 另 外 ， 英 
特 尔 公 司 控制 着 自己 的 制造 ， 并 开发 出 制造 芯片 的 专用 工 
艺 ， 所 以 其 芯片 设计 人 员 要 比 实施 外 包 制 造 的 竞争 对 手 的 
设计 人 员 更 加 了 解 新 工艺 技术 发 展 所 带 来 的 机 会 和 限制 。 


制造 在 什么 时 候 重要 ? 

以 上 分 析 框架 可 帮助 我 们 确定 美国 及 在 美国 运营 的 公 
司 什么 时 候 应 该 担心 美国 制造 业 的 衰落 有 可 能 对 国家 和 公 
司 的 创造 能 力 产生 负面 影响 ， 而 什么 时 候 却 无 需 担心 。 如 
果 产品 属于 表 4-1 象限 中 左上 部 分 (工艺 嵌入 式 创新 ) 或 
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左下 部 分 (工艺 驱动 式 创新 ) ， 那 么 专注 于 研发 而 将 制造 外 
包 这 一 观点 就 是 错误 的 ， 在 此 情况 下 ,将 制造 迁 至 远离 美 
国 的 地 方 最 终 将 会 使 产品 的 研发 “脱离 美国 ” 。 

然而 ,对 于 最 终 产品 及 其 零 部 件 来 说 ,情况 可 能 会 有 
所 不 同 。 以 苹果 公司 的 平板 电脑 Pad 为 例 ， 它 属于 纯 产品 
创新 范畴 。 这 个 案例 解释 了 为 什么 取得 巨大 成 功 的 产品 可 
在 加 利 福 尼 亚 进行 设计 ， 而 其 大 多 数 零 部 件 都 在 亚洲 设计 
和 生产 并 进行 最 终 组 装 。 但 是 ，iPad 的 许多 部 件 ( 如 锂 离 
子 电池 和 触摸 屏 ) 可 能 分 属 我 们 分 析 框 架 中 的 不 同 象限 
这 时 研发 和 制造 保持 靠近 就 非常 重要 。 而 且 ， 那些 拥有 研 
发 和 制造 能 力 的 国家 和 地 区 ， 未 来 很 有 可 能 使 用 这 些 能 力 
创造 出 新 的 产品 。 

这 听 上 去 或 许 是 一 种 距 现 实 尚 远 的 假想 ， 其 实 不 然 。 
我 们 以 前 就 已 经 多 次 见 过 这 种 情况 。 数 字 摄 影 的 兴起 就 是 
一 个 很 好 的 例子 。 与 传闻 相反 ,柯达 公司 在 数字 革命 开始 
时 并 未 放松 警惕 ， 其 员工 长 期 致力 于 数字 技术 开发 ，1994 
年 更 是 为 苹果 公司 生产 出 首部 消费 型 数码 相机 。 大 约 在 30 
年 前 ， 除 了 最 简单 的 胶片 照相 机 外 ， 柯 达 公司 已 停止 生产 
任何 产品 。 这 一 举动 源 于 柯达 公司 认为 胶片 市 场 有 利 可 图 ， 
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而 照相 机 则 没有 ， 所 以 生产 照相 机 不 具有 什么 投资 意义 。 
随 着 日 本 的 尼康 、 佳 能 、 奥 林 巴 斯 、 朝 日 宾得 (Asahi Pen- 
tax) 和 美能 达 (Minola) 等 公司 接管 这 一 业务 ， 照 相机 产 
业已 转移 至 日 本 。 

最 初 ， 柯 达 公司 计划 在 日 本 购买 零 部 件 ， 在 美国 进行 
研发 、 设 计 、 总 装 和 测试 。 当 时 柯达 公司 的 一 名 高 级 主管 
威 利 在 一 次 对 日 访问 中 发 现 了 这 一 策略 存在 问题 ， 那 就 是 
数码 相机 太 复杂 了 ， 它 集成 了 光学 、 机 械 和 电子 工程 技术 ， 
同时 很 多 制造 工艺 还 在 快速 发 展 ， 这 意味 着 产品 和 工艺 的 
设计 不 能 实现 模块 化 。 该 产品 属于 工艺 嵌入 式 创 新 的 范畴 ， 
设计 上 的 任何 细微 变化 都 可 能 极 大 影响 组 装 的 难 易 度 及 影 
像 质量 。 这 种 产品 研发 、 工 艺 研发 和 制造 的 高 度 结合 ， 
得 提供 各 种 功能 模块 的 企业 在 地 理 位 置 上 相互 靠近 显得 至 
关 重 要 ， 便 于 工程 师 在 各 工厂 间 来 回 穿梭 。 

日 本 长 野 县 辖区 内 的 庆 访 市 (Suwa) 正好 具备 这 种 条 
件 。 对 于 照相 机 (特别 是 便携 式 照 相机 ) 和 小 型 便携 式 消 
费 电子 产品 来 说 ， 它 是 充满 活力 的 产业 公 地 ， 在 当地 拥有 
强大 的 供应 商 网 络 ， 这 些 供应 商 过 去 曾 有 过 合作 并 拥有 深 
厚 的 专业 技术 。 在 某 项 业务 中 ,例如 数码 相机 ， 产 品 生命 
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周期 短 ， 将 产品 及 时 投放 市 场 很 关键 ， 该 产业 公 地 各 成 员 
协同 合作 开发 新 产品 的 能 力 就 成 为 一 个 巨大 优势 。 朗 访 产 
业 公 地 成 员 包 括 : 生产 手表 、 打 印 机 和 微型 电子 显示 器 的 
精工 爱普生 (Seiko Epson) 、 生 产 可 变焦 镜头 和 各 种 光学 部 
件 的 日 东 光 学 (Nitto Kogaku) 、 生 产能 捕捉 数字 图 像 的 
CCD 传感器 的 索尼 和 松下 ， 以 及 其 他 专业 生产 电路 板 、 注 
塑 成 型 塑料 和 塑料 零件 、 生 产 用 于 模具 、 微 型 机 加 工件 、 
快门 按钮 、 照 相机 电子 闪光 灯 管 和 可 充电 电池 的 公司 。 另 
外 ,该 地 区 还 是 照相 机 和 镜头 制造 厂商 企 诺 工业 公司 ( Chi- 
non Industries) 所 在 地 ， 柯 达 公司 持 有 该 公司 股份 。 

纽约 州 罗 彻 斯 特 市 没有 照相 机 或 消费 性 电子 产品 产业 ， 
相 比 之 下 存在 较 大 劣势 。 考 虑 到 镜头 的 产品 生命 周期 不 到 
一 年 ， 经 常 在 罗 彻 斯 特 和 讳 访 之 间 往 返 飞 行 ， 除 了 花费 较 
高 之 外 ， 耗 费时 间 也 太 长 ， 因 此 ，1998 年 柯达 公司 不 得 不 
关闭 其 位 于 罗 彻 斯 特 的 照相 机 全 自动 生产 线 (一 些 软件 业 
务 除外 ) ， 然 后 将 其 数码 相机 设计 业务 迁 至 日 本 。 

通过 本 章 ， 相 信 你 已 经 确信 一 个 国家 产业 公 地 的 发 展 
如 何 对 于 该 国 的 创新 潜力 来 说 是 一 个 关键 的 问题 。 下 面 让 
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我 们 一 起 回顾 一 下 
决策 因素 和 环境 因 
蚀 的 产业 公 地 。 





曾 为 美国 带 来 独特 且 富 侥 的 产业 公 地 的 
素 ， 以 及 那些 在 过 去 四 十 多 年 间 已 被 侵 
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美国 产业 公 地 的 兴衰 


在 产业 公 地 的 兴起 和 衰落 中 有 三 个 因素 发 挥 着 重要 作 
用 : 研发 扶持 等 政府 政策 ， 研 发 投资 、 区 位 选择 等 方面 的 
公司 战略 和 管理 决策 以 及 战争 、 国 内 市 场 规模 等 外 部 环境 。 
本 章 将 探讨 这 三 个 因素 如 何 影响 美国 产业 公 地 的 兴衰 。 我 
们 并 不 是 要 详 述 其 历史 ， 而 是 为 第 六 章 和 第 七 章 的 政策 建 
议 提供 参考 背景 。 


产业 公 地 的 兴起 


正如 第 三 章 所 述 ， 美 国 首 个 产业 公 地 的 兴起 与 大 规模 
生产 相关 ， 是 伴随 着 美国 军队 建立 兵工厂 ， 并 生产 可 互 换 
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零件 的 枪械 而 产生 的 。 在 连续 化 的 生产 系统 中 安装 一 些 具 
备 特定 功能 的 专用 设备 ， 从 而 使 生产 系统 的 整体 效率 大 幅 
提高 ,在 此 过 程 中 ,美国 制造 体系 得 以 发 展 壮大 。'" 1855 
年 ， 随 着 私营 柯 尔 特 兵工厂 在 康涅狄格 州 哈 特 福 德 市 
(Hartford, Connecticut) 成 立 ， 一 块 可 辐射 其 他 产业 部 门 的 
产业 公 地 逐渐 形成 ， 制 造 业 中 众多 产业 部 门 获 益 良 多 ， 如 
缝 细 机、 纺织 机 械 、 家 具 、 锁 具 、 时 钟 、 自 行车 、 火 车 、 
机 床 等 产业 及 后 来 发 展 起 来 的 汽车 业 。 

在 建立 大 规模 生产 用 的 产业 公 地 过 程 中 ,巨大 的 国内 
市 场 也 起 到 了 举足轻重 的 作用 一 一 当时 美国 国土 面积 出 现 
了 自 19 世纪 以 来 的 快速 扩张 。 政 府 政策 也 推动 了 国内 市 场 
的 发 展 ， 如 政府 修建 了 全 国 铁路 运输 网 和 通信 网 。19 世纪 
60 年 代 , 《太平 洋 铁路 法 案 (The Pacific Railroad Acts) 》 赠 
与 企业 1. 03 亿 英 亩 公共 土地 ， 并 发 行政 府 债券 ， 支 持 建设 
横贯 美国 大 陆 的 铁路 网 ,铁路 网 及 后 来 以 相同 路 径 建设 的 
通信 网 构成 了 美国 国内 市 场 的 命脉 ， 也 推动 了 第 二 次 工业 
革命 在 美国 发 生 。 ”20 世纪 50 年 代 艾 森 豪 威 尔 政 府 投资 建 
设 的 国家 高 速 公路 网 同样 是 一 个 例证 。 国 内 市 场 的 迅速 发 
展 诱 使 大 量 私营 企业 积极 投资 ， 扩 大 生产 和 销售 规模 ， 并 
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在 后 一 时 期 加 强 了 研发 力度 。"" 与 美国 形成 对 照 的 是 ， 欧 洲 
市 场 由 于 各 国 间 的 文化 、 语 言 和 贸易 存在 障碍 ， 政 治 和 军 
事 方面 屡 现 冲突 ， 以 及 缺少 统一 货币 等 原因 ， 产 业 发 展 一 
直 受 阻 ， 到 20 世纪 中 期 ， 欧 洲 产业 仍 处 于 分 散 状态 。 
美国 产业 公 地 的 发 展 还 得 益 于 美国 企业 的 组 织 创新 : 
现代 化 和 专业 化 的 企业 管理 机 构 。” 如 经 济 史学 家 阿尔 弗 雷 
1& - 钱 德 勒 所 提 到 的 ， 现 代 公司 治理 结构 的 形成 ， 即 所 有 
权 与 经 营 权 分 离 、 公 司 治理 结构 (如 董事 会 ) 和 分 层 管理 
结构 的 建立 以 及 专业 管理 团队 的 兴起 ,使 企业 进行 大 规模 
生产 和 销售 成 为 可 能 ， 进 而 能 满足 巨大 的 国内 市 场 需求 。* 
在 基于 大 规模 生产 的 美国 制造 业 产业 公 地 兴起 的 过 程 
中 ， 上 述 三 个 因素 缺 一 不 可 。 最 初 ， 政 府 通过 对 兵工厂 的 
投资 播 下 制造 业 兴起 的 种 子 。 然 后 ,日 益 扩 张 的 铁路 网 和 
电报 通信 网 促进 国内 市 场 的 一 体 化 ， 从 而 给 企业 获取 规模 
经 济 创造 了 机 遇 。 但 要 抓 住 机 遇 ， 实 现 规模 经 济 ， 私 营 企 
业 的 大 规模 投资 必 不 可 少 。 现 代 企 业 新 型 组 织 形 式 的 出 现 ， 
满足 了 企业 技术 和 组 织 能 力 投资 的 需求 ” 相 比 之 下 ， 欧 洲 
就 缺少 这 方面 的 相似 条 件 。 在 第 二 次 世界 大 战 结束 后 的 几 
十 年 间 ， 私 营 企 业 、 政 府 部 门 和 经 济 环境 这 三 个 因素 不 断 
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反复 并 相互 作用 ， 已 成 为 以 技术 为 基础 的 产业 公 地 构建 过 
程 中 的 主旋律 。 


以 技术 为 基础 的 制造 业 产 业 公 地 的 荫 芽 

美国 对 教育 的 重视 可 追溯 至 殖民 时 代 ， 这 成 就 了 美国 
在 科技 产业 的 主导 地 位 。19 世纪 ， 美 国 国内 已 普及 初等 和 
中 等 教育 。1862 4E, 《英里 尔 法 案 (Morrill Act)》 [ 也 称 为 
《 赠 地 学 院 法 案 (The Land Grant College Act)》] 的 出 台 激 
励 了 美国 科学 和 技术 教育 发 展 的 高 涨 。 它 鼓励 在 每 个 州 建 
立 公立 学 院 ， 以 培养 人 们 的 农业 生产 技术 、 家 政 学 、 机 械 
工艺 以 及 其 他 “实用 性 ”专业 知识 ; 为 满足 铁路 、 通 信和 
其 他 行业 日 益 增长 的 人 才 需 要 ， 麻 省 理工 学 院 和 史 蒂 文 斯 
理工 学 院 以 及 一 些 “ 工 程 型 ”新 院 校 应 运 而 生 。 此 外 ， 许 
多 一 流 的 高 校 还 新 增 了 工程 课程 ， 如 耶鲁 大 学 和 哥伦比亚 
大 学 。 在 第 二 次 世界 大 战 前 ， 一 些 美国 大 学 已 设置 了 航空 
工程 专业 等 应 用 科学 专业 。 

19 世纪 末 至 20 世纪 初 ， 美 国产 业 公 地 发 展 的 又 一 重大 
进展 是 企业 实验 室 的 建立 ， 杜 邦 公 司 、 通 用 电气 公司 、 美 
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国电 话 电 报 公司 和 西屋 电气 公司 都 建立 了 实验 室 。” 这 些 企 
业 沿 循 的 是 德国 一 些 大 型 化 学 和 制药 公司 的 发 展 路 线 。 尽 
管 在 此 期 间 也 涌现 了 一 批 个 体 发 明 家 和 独立 实验 室 ， 如 爱 
迪生 门 罗 帕克 实验 室 (Edison' s Menlo Park Laboratory) ,但 
这 些 企业 建立 实验 室 是 为 了 更 好 地 整合 研究 和 商业 活动 ， 
它们 开始 将 研究 当做 竞争 中 的 一 项 防御 武器 ， 比 如 美国 电 
话 电报 公司 建立 实验 室 是 为 了 应 对 无 线 电 对 其 电话 业务 的 
威胁 。 越 来 越 多 的 美国 企业 将 创新 作为 企业 战略 的 重要 组 
成 部 分 ,杜邦 公司 等 企业 甚至 已 将 科学 研究 能 力 视 作 企业 
的 核心 基础 能 力 。" 

政府 政策 ,包括 反 垄 断 法 案 、 专 利 法 案 及 相应 法 律 的 
实施 ， 同 样 有 利于 企业 依靠 创新 和 科研 获得 竞争 优势 。"" 19 
世纪 末 ， 美 国法 院 严格 实施 《 谢 尔 曼 反 托拉斯 法 (Sherman 
Antitrust Act)》， 使 得 那些 达成 合作 协议 以 控制 价格 或 产量 
的 竞争 者 成 为 民事 诉讼 的 对 象 。19 世纪 末 20 世纪 初 ， 法 院 
的 裁决 强化 了 企业 利用 专利 权 来 保护 和 授权 其 发 明 的 能 力 ， 
从 而 促进 企业 将 研发 视 作 有 效 的 竞争 武器 。 

最 终 ， 企 业 开 始 认识 到 ， 若 想 充分 利用 日 益 增 长 的 外 
部 科技 力量 ， 自 身 必须 具备 强大 的 内 部 科研 能 力也 就 是 
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说 ， 只 有 通过 建立 强大 的 内 部 研发 能 力 ， 才 能 更 好 地 汲取 
和 开发 更 为 广阔 的 产业 公 地 中 的 专 有 技术 。 

到 第 二 次 世界 大 战 爆发 ， 美 国企 业已 将 其 大 规模 的 生 
产能 力 、 现 代 化 的 组 织 形 式 和 科学 研究 相 结合 ， 这 造就 了 
美国 独一无二 的 全 球 竞争 地 位 "这 是 企业 组 织 能 力 、 管 理 
能 力 以 及 大 规模 利用 发 明和 创新 能 力 的 反映 。 在 化 学 工业 
和 电气 工业 领域 更 是 如 此 ， 杜 邦 公司 、 通 用 电气 公司 、 美 
国电 话 电报 公司 和 西屋 电气 公司 等 企业 能 迅速 将 其 实验 室 
的 科研 成 果 商 品 化 进而 赚 取 高 额 利润 进行 再 投资 。 





二 战 后 以 技术 为 基础 的 产业 公 地 的 兴起 

第 二 次 世界 大 战 是 美国 产业 公 地 发 展 的 一 个 重要 分 水 
岭 ， 战 争 推动 了 美国 公共 部 门 和 私有 部 门 对 美国 国内 生产 
能 力 和 技术 能 力 的 大 规模 投资 ， 但 在 另 一 方面 毁坏 了 欧洲 
和 亚洲 大 量 的 产业 基础 ， 这 让 美国 在 很 长 一 段 时 间 都 处 于 
世界 经 济 的 主导 地 位 。 二 战 给 美国 对 待 科学 的 态度 带 来 了 
革命 性 的 影响 。 美 国 国内 大 多 数 科学 和 技术 资源 都 在 支持 
战争 的 情况 下 动员 起 来 ， 高 校 学 者 和 来 自 于 产业 界 的 科学 
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家 及 工程 师 并 肩 工 作 。 这 一 时 期 的 创新 产品 包括 雷达 、 近 
炸 引 信 、 抗 生 素 、 电 子 计算 机 和 原子 弹 。 科 学 家 对 战争 的 
胜利 起 到 了 关键 作用 ， 美 国 公众 将 他 们 视 作 英雄 。! 

在 战争 结束 前 一 年 ， 美 国 总 统 罗 斯 福 要 求 担任 战 时 科 
学 研究 局 (OSRD, the Office of Scientific Research and Devel- 
opment) 主任 的 范 内 瓦 ， 布什 〈Vannevar Bush) 为 战 后 和 
平时 期 的 科学 研究 任务 制定 发 展 计划 。"" 在 后 来 出 版 的 名 为 
《科学 : 无 尽 的 前 沿 (Science: The Endless Frontier)》 报 告 
中 ， 布 什 称 战争 期 间 形 成 的 研发 能 力 不 应 荒废 ， 联 邦 政府 
应 继续 支持 基础 研究 。 在 战争 结束 前 ， 罗 斯 福 总 统 不 幸 去 
世 ， 但 他 的 继任 者 和 国会 注意 到 了 布什 的 建议 。 在 战争 结 
束 后 的 几 十 年 间 ， 联 邦 政府 对 基础 科学 和 应 用 科学 研究 的 
资金 投入 大 幅 增 加 (如 图 5-1 所 示 ) 。 这 些 资金 或 是 流向 已 
经 存在 的 部 门 ， 如 五 角 大 楼 ， 其 中 大 部 分 被 用 于 同 苏联 之 
间 的 军备 竞赛 , 或 是 用 于 支持 新 设立 的 机 构 ， 如 美国 国家 
科学 基金 会 (NSF) 和 美国 国立 卫生 研究 院 (NIH) 。 

战争 结束 后 ， 美 国 经 济 欣 欣 向 荣 ， 在 《退伍 军人 安置 
法 案 (GI Bil)》 的 作用 下 ,美国 大 学 毕业 生 人 数 增加 。 得 
益 于 大 学 科研 系统 的 扩张 和 政府 研发 扶持 力度 的 加 大 以 及 
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图 5-1 美国 联邦 政府 在 基础 科学 和 应 用 科学 研究 上 的 支出 
(单位 : 10 亿美 元 ， 以 2000 年 美元 不 变价 格 计算 ) 
资料 来 源 : 美国 国家 科学 委员 会 发 布 的 《2010 年 科学 与 工程 
指标 》 中 的 数据 (弗吉尼亚 州 阿 灵 顿 市 : 美国 国家 科学 基金 会 ， 
2010 年 ) 。 


企业 新 建 或 扩建 研究 课题 的 需求 增长 (如 图 5-2 所 示 ) ， 美 
国 国内 科学 家 和 工程 师 群 体 急剧 扩大 并 无 需 担 心 就 业 
问题 。 

军工 需求 推动 了 美国 技术 能 力 进入 了 一 个 全 新 的 领域 。 
例如 ， 洲 际 弹道 导弹 的 开发 需要 高 可 靠 性 的 电子 元 器 件 ， 
这 成 为 德州 仪器 等 企业 开发 集成 电路 的 关键 拉动 力 。 宇 宙 
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图 5-2 企业 研发 总 支出 
(单位 : 10 亿美 元 ， 以 2000 年 美元 不 变价 格 计算 ) 


资料 来 源 : 美国 国家 科学 委员 会 发 布 的 《2010 年 科学 与 工程 
指标 》 中 的 数据 〈 弗 吉 尼 亚 州 阿 灵 顿 市 : 美国 国家 科学 基金 会 ， 


2010 年 )。 


卫星 的 供电 需求 推动 了 太阳 能 电池 板 的 前 期 开发 。 另 外 ，B 
-1 万 炸 机 使 用 的 F101 喷气 发 动机 的 设计 向 CFM56 系列 商 
用 发 动机 的 核心 “高 温 部 件 ”的 开发 提供 了 技术 来 源 ， 如 
今 CFM56 商用 发 动机 被 用 于 波音 737 和 空 客 A320。 

第 二 次 世界 大 战 后 的 30 多 年 间 ， 产 业 研 究 帮助 美国 制 
造 在 全 球 独 领 风 骚 。 在 先进 科学 技术 领域 ， 美 国企 业 和 遥遥 
领先 美国 以 外 的 竞争 对 手 ， 而 且 它们 的 海外 子 公司 在 当地 
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市 场 也 处 于 主导 地 位 。 毫 无 疑问 ， 这 是 属于 美国 竞争 力 的 
时 代 。 


公 地 的 悲剧 : 为 什么 美国 正在 失去 技术 领 
先 地 位 ? 

在 前 面 章节 中 ， 我们 利用 汇总 统计 和 具体 案例 研究 了 
美国 技术 领先 水 平 的 下 降 和 竞争 力 的 衰退 。 半 导体 产业 的 
案例 更 直观 地 诠释 产业 公 地 的 兴衰 。 半 导体 制造 工艺 技术 
是 一 种 能 支持 多 个 产业 发 展 的 基础 性 技术 ， 如 半导体 芯片 、 
光伏 太阳 能 电池 、LED 照明 和 高 清 显示 器 等 产业 。 

半导体 产业 公 地 包含 了 一 系列 人 员 、 企 业 和 能 力 。 除 
从 事 芯片 制造 的 人 员 和 企业 外 ， 公 地 成 员 还 包括 : 设备 制 
造 商 ; 纯 硅 片 、 化 学 制品 和 工业 气体 等 原料 供应 商 ， 各 种 
从 事 芯片 设计 的 软件 开发 、 生 产 规划 及 产后 芯片 检测 的 人 
员 和 企业 ; 在 材料 科学 和 器 件 物理 学 领域 从 事 基础 研发 的 
研究 人 员 ， 他 们 多 数 在 大 学 和 顶级 芯片 公司 工作 。 

30 年 前 ,美国 在 半导体 开发 和 制造 领域 是 不 容 置疑 的 
领导 者 ,"" 半导体 产业 公 地 深 深 植 根 于 美国 ， 晶 体 管 、 集 成 
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电路 、 动 态 随 机 存 取 存储 (DRAM) 芯片 和 微 处 理 器 都 是 
在 美国 发 明 并 率先 制造 出 来 的 。 所 有 关键 制造 环节 的 供应 
商都 集中 在 美国 ， 这 是 因为 半导体 先驱 ， 如 IBM 公司 和 德 
州 仪器 公司 ， 几 乎 所 有 的 制造 环节 都 是 自己 制造 的 of 

但 支撑 美国 半导体 发 展 的 产业 公 地 正在 慢 慢 地 以 不 可 
逆转 的 趋势 消亡 。 但 英特尔 公司 属于 例外 ， 因 为 其 仍 掌控 
着 微 处 理 器 构架 的 专 有 技术 从 而 得 以 蓬勃 发 展 。 无 厂 设计 
[ 译 者 注 : 无 厂 设 计 (Fabless Design). 是 指 不 从 事 芯片 制 
造 ， 但 进行 芯片 设计 是 这 一 行业 最 具 活 力 的 模式 。 目 前 ， 
70% 的 半导体 芯片 制造 产能 集中 于 中 国 台 湾 ， 其 余 能 力 基 
本 上 分 布 在 新 加 坡 、 中 国 大 陆 、 韩 国 和 日 本 。 在 美国 ， 只 
有 镁 光 科技 公司 (Micron Technology) 有 DRAM 芯片 制造 能 
力 ， 韩 国 和 中 国 台湾 的 产品 几乎 占据 整个 全 球 市 场 ， 美 国 
的 闪存 制造 厂 已 排 不 上 名 次 。 ” 像 应 用 材料 公司 (Applied 
Materials) 这 样 的 设备 制造 商 已 将 其 越 来 越 多 的 设备 组 装 业 
务 迁 出 美国 ， 库 力 索 法 工业 公司 ( Kulicke & Soffa) 等 设备 
制造 商 甚至 已 将 总 部 由 美国 迁 至 亚洲 。 几 乎 所 有 的 芯片 测 
试 和 包装 业务 都 在 美国 之 外 进行 ， 美国 国内 基本 找 不 到 芯 
片 包装 的 材料 供应 商 。 
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美国 产业 公 地 衰退 的 主要 原因 有 : 来 自 国外 的 竞争 愈 
发 激烈 ,负责 产业 公 地 长 期 健康 发 展 的 政府 部 门 不 作为 。 
美国 联邦 政府 和 州 政府 都 忽视 了 一 个 事实 ， 其 他 国家 征收 
的 税率 较 低 或 是 提供 慷慨 的 补贴 ， 这 些 激励 措施 使 得 美国 
企业 认为 在 国内 投 建 数 十 亿美 元 的 制造 工厂 并 不 可 行 。 在 
美国 ， 大 量 企业 专注 于 芯片 设计 而 将 生产 外 包 至 其 他 国家 ， 
它们 认为 维持 美国 制造 业 健康 发 展 并 不 是 它们 的 责任 ， 它 
们 很 乐意 在 亚洲 制造 ， 最 终 导 致 美国 芯片 制造 商 在 工艺 能 
力 、 产 品质 量 、 生 产 成 本 和 适应 性 方面 无 法 与 日 本 、 中 国 
台湾 和 韩国 企业 相提并论 。 

美国 半导体 产业 的 衰退 可 追溯 至 20 世纪 70 年 代 。 当 时 
日 本 通 产 省 发 起 一 项 超大 规模 集成 电路 的 研究 活动 。 该 项 
目 旨 在 提高 日 本 半导体 制造 能 力 以 应 用 于 大 型 计算 机 。 日 
本 政府 承担 该 项 目 40% 的 资金 ， 并 期 望 企业 通过 合并 与 重 
组 以 专注 于 细 线 条 光 刻 、 电 路 设计 、 晶 圆 加 工 测 试 及 计算 
机 辅助 设计 来 促进 本 土 电子 产业 的 发 展 。 五 家 日 本 公司 参 
与 该 项 目 并 获得 长 足 发 展 。 

日 本 电子 产业 的 发 展 与 美国 不 同 ， 美 国 对 集成 电路 的 
需求 最 初 由 军工 行业 驱动 ; 日 本 集成 电路 则 是 由 自身 需求 
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拉动 ， 消 费 型 电子 产业 向 日 本 转移 以 及 日 本 电报 电话 公司 
的 发 展 壮 大 对 DRAM 芯片 需求 巨大 ,所 以 日 本 专注 于 
DRAM 芯片 这 样 的 工艺 研发 密集 型 产品 和 低 设计 强度 型 产 
品 ， 并 注重 强大 的 制造 能 力 。 与 之 相反 ,美国 企业 对 制造 
的 不 重视 导致 其 制造 工艺 落后 于 日 本 。 日 本 产业 的 另 一 大 
优势 是 佳能 和 尼康 等 本 地 供应 商 可 以 满足 对 光 刻 设备 的 需 
求 。 基 于 上 述 原因 ， 日 本 企业 迫使 除 德州 仪器 、 镁 光 科技 
和 IBM 外 的 其 他 美国 公司 都 撤 出 了 DRAM 芯片 行业 ， 而 未 
来 美国 半导体 设备 制造 商 能 否 存活 也 变 得 更 加 不 确定 。 
美国 曾 提出 拯救 半导体 产业 衰退 的 方案 ; 加 强 技术 突 
破 ， 将 芯片 设计 和 实际 制造 分 离 。20 世纪 80 年 代 , 美国 国 
防 部 高 级 研究 规划 署 (DARPA) 的 研究 人 员 提 出 了 半导体 
设计 规范 : 将 芯片 制造 和 设计 过 程 分 离 ， 设 计 人 员 只 需 将 
设计 方案 输入 计算 机 ， 工 厂 便 按照 形成 的 生产 指令 进行 芯 
片 生产 。 很 多 美国 企业 都 已 实现 无 三 设计 ,包括 一 些 取得 
巨大 成 功 的 新 兴 企 业 ， 如 高 通 和 英 伟 达 。 它 们 自行 完成 设 
计 , 并 将 生产 外 包 给 亚洲 一 些 地 区 (如 中 国 台 湾 和 新 加 
JE), ， 而 当地 政府 对 承接 外 包 的 企业 给 予 研发 扶持 ， 激 励 企 
业 建 立 或 加 强 其 芯片 代 工 能 力 。 目 前 中 国 台湾 的 合同 制造 
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Ti. 包括 中 国 台湾 半导体 制造 公司 和 联 华 电子 公司 等 企业 
的 产能 已 占据 全 球 的 70% 左右 ， 其 他 几乎 全 部 由 新 加 坡 、 
中 国 大 陆 、 韩 国 和 日 本 的 企业 生产 制造 

半导体 制造 重心 东 移 ， 美 国产 业 公 地 也 随 之 发 生 转 移 。 
应 用 材料 公司 、 科 磊 公 司 和 库 力 索 法 工业 公司 等 一 些 半 导 
体 设备 供应 商 仍 是 该 行业 的 领导 者 。 但 为 了 能 靠近 消费 市 
场 ， 应 用 材料 公司 逐步 在 亚洲 开展 设备 组 装 和 研发 工作 ， 
而 库 力 索 法 公司 也 将 总 部 由 宾夕法尼亚 州 迁 至 新 加 坡 。 随 
着 中 国 成 为 全 球 电子 产品 制造 中 心 ， 一 些 无 厂 设 计 企业 为 
更 能 接近 消费 市 场 都 已 将 其 业务 迁 至 亚洲 。 

只 有 少数 集成 设备 制造 商 仍 选择 在 美国 本 土生 产 制造 ， 
如 飞 思 卡 尔 半导体 公司 和 德州 仪器 公司 。 但 为 保持 半导体 
制造 能 力 居 领先 地 位 ， 企 业 需 付出 巨大 成 本 以 确保 所 有 集 
成 设备 制造 商 选 择 “ 轻 晶 圆 厂 (Fab - Lite) ”策略 来 维持 
美国 工厂 的 运营 ， 同 时 该 企业 会 将 那些 需要 新 工艺 加 工 的 
新 产品 制造 直接 委托 给 亚洲 工厂 去 代 工 生产 。 

英特尔 公司 是 唯一 一 家 仍 在 美国 进行 大 规模 生产 的 芯 
片 企业 。 英 特 尔 之 所 以 能 维持 在 美国 进行 生产 制造 ， 是 因 
为 它 是 该 巨额 利润 行业 的 主导 者 ， 并 凭借 工艺 技术 的 领先 
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来 保持 竞争 优势 。 

美国 半导体 产业 公 地 的 衰落 间接 影响 到 其 他 产业 的 发 
JE. 例如， 半导体 设备 制造 向 亚洲 的 转移 ， 导 臻 美国 旧 金 
山 湾 区 对 精密 制造 需求 下 降 ， 从 事 此 类 业务 的 企业 数量 就 
大 幅 减 少 。 此 外 ， 精 密 制 造 能 力 的 衰退 同样 造成 了 航空 航 
天 、 精 密 仪表 等 对 其 有 需求 的 产业 发 展 出 现 问题 。 

三 个 因素 的 相互 作用 引起 了 美国 半导体 产业 公 地 的 衰 
TR: 在 政策 方面 ， 亚 洲 等 地 区 采取 了 积极 的 政府 扶持 政策 ， 
而 美国 缺少 相应 举措 ; 在 环境 变化 方面 ， 制 造 环 节 及 供应 
链 正 向 亚洲 迁移 ， 技 术 发 展 带 来 了 研发 和 生产 的 分 离 ; 在 
企业 战略 方面 ， 大 量 企 业 采取 无 厂 设 计 模式 并 将 产品 外 包 
至 亚洲 地 区 。 在 本 章 的 剩余 部 分 ， 我 们 将 重点 说 明 这 三 个 
因素 是 如 何 重 塑 美国 产业 公 地 的 。 








环境 变化 : 竞争 激烈 的 世界 

如 今 全 球 经 济 结构 已 和 战 后 时 期 (1945 ~ 1990 年 ) 大 
不 相同 。1990 年 之 前 ， 美 国 谈论 “全 球 竞 争 ” 是 指 日 本 或 
欧洲 企业 进入 美国 企业 的 主 战场 一 一 美国 本 土 市 场 。 的 确 ， 
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美国 企业 向 国外 销售 产品 ， 很 多 跨国 公司 已 在 海外 运营 数 
十 年 ， 但 除 一 些 致力 于 全 球 市 场 的 企业 外 ， 其 他 所 有 企业 
仍 将 业务 重心 放 在 美国 。 企 业 的 选择 是 基于 当时 的 市 场 环 
境 ， 那 时 候 美国 是 世界 上 最 大 的 市 场 ， 也 是 企业 实现 增长 
和 获取 利润 的 最 大 源泉 。 当 时 欧洲 市 场 支离破碎 且 增 长 缓 
慢 ， 而 日 本 又 因为 进口 壁垒 而 难以 渗透 ， 日 本 或 欧洲 之 外 
的 市 场 通常 被 归 为 “其 他 ”或 “世界 其 他 地 区 ”。 在 竞争 力 
方面 ， 欧 洲 企业 的 竞争 力 通常 侧重 于 高 端 市 场 ， 如 宝马 和 
梅 赛 德 斯 等 豪华 汽车 市 场 或 时 尚 产品 市 场 ， 只 有 日 本 被 美 
国 视 作 在 高 技术 产业 和 制造 业 领 域 强力 的 竞争 对 手 。 

第 一 个 变化 发 生 在 1990 年 前 后 。 中 国 、 俄 罗斯 、 东 欧 、 
巴西 和 印度 开始 进入 全 球 市 场 。 这 一 变化 的 影响 体现 在 两 
个 方面 : 

竞争 领域 显著 扩大 。 美 国企 业 和 工人 不 再 仅仅 与 来 自 
日 本 和 欧洲 的 传统 且 熟 悉 的 对 手 进行 竞争 ， 一 群雄 心 勃 勃 
的 “陌生 ”竞争 者 气势 测 测 地 踢 开 了 曾经 备 受精 英 们 宠爱 
的 “俱乐部 大 门 ”。 

新 进入 者 们 拥有 大 量 廉价 劳动 力 ， 强 烈 地 吸引 着 美国 
企业 向 海外 发 展 。 更 重要 的 是 ， 中 国 等 国家 正大 规模 投资 
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于 研发 领域 并 从 西方 国家 的 企业 获得 技术 转让 ， 从 而 推动 
了 这 些 国家 劳动 能 力 的 提升 和 技术 能 力 的 积累 ， 使 得 这 些 
国家 和 地 区 越 来 越 具 有 吸引 力 。 这 一 重要 变化 促使 发 达 国 
家 重新 作出 思考 ,不 仅 新 兴国 家 在 那些 低 附 加 值 低 技 术 含 
量 的 劳动 密集 型 制造 业 对 发 达 国家 构成 竞争 威胁 ， 而 且 也 
意味 着 不 能 简单 地 从 字面 意思 理解 研发 和 制造 的 分 离 ， 为 
维持 经 济 的 平衡 性 ， 制 造 和 研发 不 能 都 迁 往 海外 。 

第 二 个 结构 性 的 变化 正在 进行 ， 这 一 变化 与 市 场 的 规 
模 和 增长 机 遇 相关 。 美 国 经 济 发 展 历史 中 具有 一 项 持久 的 
优势 ， 即 美国 拥有 一 个 很 大 的 (基本 上 是 最 大 的 ) 国内 市 
场 。 如 前 文 所 述 ， 这 极 大 地 提高 了 美国 本 土 企业 和 外 国企 
业 在 美国 布局 研发 、 制 造 和 销售 能 力 。 虽 然 美 国 仍然 保持 
着 世界 第 一 大 经 济 体 的 地 位 ， 美 国 的 GDP 甚至 高 于 整个 欧 
元 区 的 GDP 总 量 , 但 它 已 经 不 再 是 增长 最 快 的 市 场 ， 当 前 
增长 最 快 的 市 场 集中 在 “ 金 砖 四 国 "”， 即 巴西 、 俄 罗斯 、 印 
度 和 中 国 。 

2003 ~2008 年 ， 在 美国 和 欧洲 经 济 受到 金融 危机 冲击 
之 前 ， 中 国 经 济 年 均 增 速 达到 10% ， 印 度 约 为 8% ， 而 俄 罗 
斯 和 巴西 分 别 为 6% 和 4% 。! 与 此 相对 应 ， 美 国 经 济 在 同 
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一 时 期 的 平均 增 速 只 有 2. 76% 。2000 ~ 2008 年 ， 中 国 对 世 
界 经 济 增长 的 贡献 率 达 到 16% ， 远 远 超过 其 他 任何 单一 经 
济 体 ， 其 至 要 高 出 欧元 区 所 有 国家 之 和 。'” 另 外 ， 中 国 也 正 
快速 成 为 汽车 、 移 动 电话 、 医 疗 设备 、 工 业 设备 等 多 种 产 
品 的 最 大 单一 市 场 。 这 在 本 质 上 意味 着 美国 已 失去 或 正在 
失去 其 “最 大 的 国内 市 场 ” 优 势 ， 正 如 美国 市 场 规模 曾 是 
吸引 企业 投资 于 其 产业 公 地 的 有 力 因素 一 样 ， 中 国 、 印 度 
和 巴西 这 些 新 兴 市 场 国 家 也 正 享有 这 一 优势 。 

第 三 个 重大 改变 是 ， 其 他 国家 也 都 已 经 认识 到 对 研发 
和 教育 的 投资 同 社会 经 济 福利 之 间 的 紧密 联系 ， 并 且 它 们 
在 某 些 领域 的 投资 力度 其 至 已 赶 超 美国 。 二 战 后 , 许多 国 
家 在 实现 经 济 复苏 后 逐渐 加 大 了 对 研发 和 教育 的 投资 ， 其 
中 德国 对 基础 研究 和 应 用 研究 投入 了 大 量 资金 。 前 文 已 经 
提 到 ，20 世纪 60 年 代 至 90 年 代 ， 日 本 、 韩 国 和 中 国 台 湾 
对 一 些 专 有 技术 能 力 进 行 了 大 规模 投资 ， 这 大 大 提升 了 这 
些 国家 和 地 区 的 全 球 相对 竞争 优势 。 

中 国 大 陆 也 同样 在 这 方面 积极 努力 。 中 国政 府 推出 了 
“863” 计 划 (也 称 作 国 家 高 新 技术 发 展 计划 ) 是 希望 提高 
国家 的 创新 能 力 以 降低 对 国外 技术 的 依赖 程度 。 该 计划 最 
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初 的 宗旨 是 提高 国家 在 战略 性 高 新 技术 领域 的 自主 创新 能 
力 , 包括 生物 医药 技术 、 现 代 农 业 技术 、 信 息 技术 、 新 材 
料 技 术 、 先 进 制造 和 自动 化 技术 、 能 源 技术 及 资源 环境 技 
术 等 领域 .后 来 ， 又 相继 增加 了 通信 技术 和 海洋 技术 
领域 。 

1997 年 ， 原 中 国 国家 科技 教育 领导 小 组 制定 和 实施 了 
《国家 重点 基础 研究 发 展 规划 》， 随 后 由 中 国 科技 部 组 织 实 
施 了 《国家 重点 基础 研究 发 展 计划 〈973 计划 )》。 这 两 项 
工作 的 宗旨 都 是 为 了 加 强 基 础 科学 研究 。 中 国 还 定期 制定 
五 年 规划 ， 包 括 最 新 的 “十 二 五 规划 ”提出 发 展 七 大 战略 
性 新 兴 产 业 的 35 个 项 目 。 这些 项 目 包括 照明 等 高 效 节能 
TUR; 新 一 代 移 动 通信 ; 互联 网 核心 设备 、 物 联网 、 云 计 
算 及 高 端 软件 和 服务 器 ; 生物 制药 ; 高 端 装 备 制造 ， 包 括 
航空 航天 、 铁 路 和 运输 及 智能 制造 装备 ; 核能 、 太 阳 能 、 
风能 以 及 生物 发 电 和 智能 电网 ; 新 材料 和 复合 材料 ， 电 动 
和 燃料 电池 等 新 能 源 汽车 。 规 划 的 出 台 为 政府 对 大 学 和 研 
究 机 构 、 国 有 企业 的 发 展 战略 以 及 特定 项 目 、 资 助 提供 了 
方向 。 其 中 一 个 例子 是 对 那些 购买 生产 LED 所 用 的 有 机 人 金 
属 化 学 气相 演 积 设备 的 企业 提供 的 补助 达到 了 购买 价格 的 
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50% 左右 。 几 年 前 也 曾 出 台 了 为 降低 太阳 能 电池 生产 所 用 
的 多 品 硅 产品 对 海外 供应 商 的 依赖 度 的 政策 。 这 些 举 措 都 
将 帮助 中 国 成 为 这 些 领 域 的 全 球 制造 中 心 。 





政府 政策 未 能 做 到 与 时 俱 进 

美国 决策 者 曾 自信 地 认为 ,美国 在 多 数 以 科技 为 基础 
的 制造 业 领 域 中 具有 不 可 挑战 的 竞争 地 位 。 但 经 过 数 十 年 
的 发 展 ， 这 种 认识 越 来 越 不 可 靠 ， 甚 至 显得 完全 过 时 。 世 
界 竞 争 日 益 激 烈 ， 每 个 国家 都 想 在 技术 领域 占据 优势 。 随 
着 资本 和 商品 流动 限制 的 减少 ， 企 业 可 以 更 容易 地 在 世界 
各 地 开展 业务 一 利 。 海 外 市 场 的 迅速 发 展 ， 吸 引 美 国企 业 
纷纷 将 业务 转移 出 美国 。 
美国 的 政策 并 未 跟 上 这 一 新 变化 。 华 盛 顿 政府 的 政策 
住 只 是 治标 不 治本 ， 而 且 在 制定 政策 时 也 未 能 立足 长 远 ， 
综合 考虑 各 种 因素 。 政 府 只 考虑 了 钢铁 、 半 导体 和 汽车 等 
某 些 具体 产业 在 遭受 外 来 竞争 的 强力 冲击 并 损失 惨重 时 的 
应 对 方案 。 政 府 对 产业 提供 的 帮助 往往 是 实施 进口 限制 或 
自愿 价格 限制 [基于 “有 秩序 的 市 场 协定 (orderly market 





, 
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agreements)”] 。 最 终 ， 政 府 向 通用 汽车 和 克莱斯勒 提供 了 
紧急 救助 。 但 产生 这 一 后 果 的 根本 原因 是 ， 数 十 年 间 美 国 
在 技术 和 制造 方面 竞争 力 持 续 下 降 ， 例 如 在 钢铁 和 汽车 等 
产业 中 表现 出 的 恶劣 的 劳工 关系 。 

政府 对 于 产业 公 地 的 投资 情况 反映 出 其 缺少 前 脆性 和 
一 致 性 的 思考 。 如 前 文 所 述 ， 历 史上 美国 政府 对 科技 的 支 
持 发 挥 主导 作用 ， 但 如 今 政府 还 需 支持 科技 研发 吗 ? 一 些 
数据 表明 ， 美 国政 府 在 科研 方面 的 投资 增长 出 现 了 放 缓 。 
20 世纪 50 年 代 至 90 年 代 的 几 十 年 间 ， 美 国政 府 对 基础 科 
学 研究 的 资金 投入 持续 稳步 提高 ， 但 增 速 在 2003 年 左右 开 
始 趋 于 平缓 (如 图 5-3 所 示 ) 。 

更 值得 担忧 的 是 ， 资 金 如 何在 基础 研究 和 应 用 研究 
(有 时 也 称 作 “应 用 驱动 型 研究 ”") 之 间 进 行 分 配 。 一 般 情 
况 下 ， 基 础 研究 是 深入 挖掘 基本 原理 ， 如 发 现 如 何 控制 癌 
细胞 再 生 的 遗传 机 制 ; 应 用 研究 则 是 用 来 解决 现实 世界 中 
更 具体 的 问题 ， 如 研究 哪些 遗传 基因 与 癌症 有 关 。 如 图 5-3 
所 示 ， 美 国政 府 在 历史 上 对 基础 研究 和 应 用 研究 的 支持 力 
度 大 致 相同 。 这 表明 美国 政府 认为 基础 研究 和 应 用 研究 的 重 
要 性 相当 。 但 从 1990 年 以 来 ， 这 种 情况 发 生 了 变化 。1990 ~ 
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图 5-3 美国 联邦 政府 对 基础 研究 和 应 用 研究 的 投资 
(单位 : 10 亿美 元 ， 以 2000 年 美元 不 变价 格 计算 ) 


1998 年 ， 政 府 对 于 应 用 研究 的 资金 支持 降低 了 40% ,虽然 
在 1998 年 后 美国 政府 又 加 大 了 对 应 用 研究 的 资金 支持 , 但 
支持 力度 仍 落后 于 基础 研究 。 

事实 上 ,对 基础 研究 和 应 用 研究 的 支持 并 不 存在 非常 
清晰 的 界限 ， 而 且 在 资金 投入 的 统计 上 也 很 难 严格 区 分 。 
尽管 如 此 ， 图 5-3 仍 反映 出 了 重要 问题 ， 由 于 应 用 研究 作为 
联通 纯 科 学 和 商业 开发 之 间 的 桥梁 ， 对 创新 至 关 重要 ， 因 此 
减少 对 应 用 研究 的 投资 会 加 大 美国 科研 成 果 产 业 化 的 难度 。 
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联邦 政府 对 研发 的 支持 方向 也 已 发 生 重大 变化 ， 对 生 
命 科学 的 投入 显著 增多 ， 对 自然 科学 和 工程 领域 的 投入 变 
少 。 美 国 国家 科学 基金 会 的 报告 称 ， 过 去 20 年 间 联 邦 政府 
对 研发 的 拨款 已 翻番 〈 未 根据 通货 膨胀 进行 调整 ) ， 对 生命 
科学 的 投资 占 总 投资 比重 由 4096 增长 到 5096 左右 -2 图 5-4 
有 关 对 大 学 研究 的 投资 数据 中 可 以 明显 地 看 出 这 一 变化 趋势 。 
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图 5-4 ”各 领域 的 学 术 研 发 经 费 
(单位 : 10 亿美 元 ， 以 2000 年 美元 不 变价 格 计算 ) 
资料 来 源 : 美国 国家 科学 委员 会 发 布 的 《2010 年 科学 与 工程 
指标 》 中 的 数据 (弗吉尼亚 州 阿 灵 上 顿 市 : 美国 国家 科学 基金 会 ， 
2010 年 ) 。 
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综 上 所 述 ， 尽管 美国 政府 重点 支持 了 产业 公 地 与 医学 
和 生物 科学 等 相关 的 一 些 领域 ,但 对 自然 科学 和 计算 机 科 
学 的 支持 力度 却 未 能 保持 同步 。 


商业 活动 与 产业 公 地 无 关 ? 

为 探究 企业 商业 活动 可 能 对 产业 公 地 产生 的 影响 ， 我 
们 选取 了 美国 一 些 大 型 公司 做 样本 ， 并 对 它们 的 研发 经 费 
和 资本 投入 进行 分 析 。 选 择 这 两 个 变量 的 原因 是 研发 对 创 
新 至 关 重要 ， 而 且 还 能 为 产业 带 来 巨大 的 溢出 效应 ;而 资 
本 投入 能 驱动 生产 力 和 推动 工资 的 上 涨 ， 也 是 制造 业 产业 
公 地 发 展 的 关键 因素 。 因 此 ， 通 过 跟踪 研发 经 费 和 资本 投 
入 ,我 们 就 能 了 解 商业 活动 是 如 何 “ 灌 溉 ”产业 公 地 的 。 

为 得 出 企业 研发 经 费 和 资本 投入 的 关系 ， 我 们 还 跟踪 
记录 了 这 些 企业 支付 的 红利 和 股票 回 购 数据 。 我 们 通过 对 
企业 研发 经 费 、 资 本 投入 以 及 红利 和 股票 回 购 数据 分 析 比 
较 来 确定 企业 通过 何 种 方式 增强 竞争 力 。 

我 们 分 析 所 选取 的 时 间 区 间 是 1980 ~ 2010 年 。 分 析 样 
本 如 下 : 抽取 每 一 年 市 值 最 大 的 1000 家 公司 ， 然 后 剔除 未 
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报告 研发 经 费 的 企业 ， 再 进一步 从 剩余 企业 中 挑选 出 制造 
业 的 企业 。 由 于 我 们 只 选择 制造 业 企业 ,这样 可 以 消除 那 
些 同时 从 事 服务 业 和 制造 业 的 企业 对 整个 研发 经 费 的 影响 。 
例如 ,如果 有 越 来 越 多 无 研发 经 费 的 服务 业 企 业 进 入 前 
1000 名 ， 就 会 导致 数据 被 误解 为 美国 企业 缩减 了 研发 经 费 。 
经 过 筛选 大 约 有 300 ~ 500 家 企业 属于 我 们 分 析 的 范围 ， 这 
样 我 们 就 可 分 析出 美国 企业 研发 经 费 的 支出 情况 。 

结合 样本 企业 在 红利 和 股票 回 购 方面 的 支出 情况 可 以 
更 加 形象 地 冰释 ,分 析 结 果 如 图 5- 5 所 示 。 注 意 : 在 分 析 
实例 中 我 们 并 未 获得 样本 企业 1992 年 以 前 的 有 关 股 票 回 购 
支出 的 数据 ， 因 此 在 此 之 前 的 “红利 和 股票 回 购 ” 的 数据 
只 是 红利 值 。 由 于 1990 年 之 前 股票 回 购 支 出 相对 较 少 ， 有 
些 数据 缺失 也 不 会 对 整体 的 趋势 判断 产生 较 大 影响 。 2 

通过 数据 分 析 可 看 出 两 个 趋势 ， 第 一 个 趋势 是 对 现 有 
股东 股权 分 配 的 激增 与 研发 经 费 和 资本 投入 相关 。1980 ~ 
2001 年 ， 通 过 红利 和 股权 回 购 支 付 给 股东 的 分 红 约 等 于 研 
发 经 费 。 因 此 ， 我 们 可 以 认为 企业 在 未 来 收益 中 ,每 投入 
一 美元 的 研发 经 费 相 当 于 向 股东 支付 一 美元 分 红 。 但 进入 
21 世纪 后 这 一 情况 发 生 了 重大 变化 ， 股 票 回 购 等 因素 导致 
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图 5-5 美国 公司 用 于 研发 经 费 、 资 本 投入 和 红利 + 
股票 回 购 的 支出 情况 (单位 : 10 亿美 元 ) 
资料 来 源 : 作者 对 数据 库 数 据 的 分 析 。 
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了 分 红 激增 ， 带 来 了 研发 经 费 和 资本 投入 的 减少 。 在 过 去 
的 十 年 间 ， 企 业 向 股东 支付 的 分 红 要 高 于 其 研发 经 费 或 资 
本 投入 。 

第 二 个 趋势 是 自 20 世纪 中 期 以 来 资本 投入 增长 速度 相 
对 停滞 。1992 ~ 2010 年 , 美国 企业 的 研发 经 费 增长 了 
186% ， 红 利和 股票 回 购 支出 增长 了 341% ， 其 中 仅 股 票 回 
购 支出 自身 就 增长 了 777% ， 但 资本 投入 仅 增长 了 50% 。 当 
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然 ， 股票 回 购 是 由 金融 危机 引起 的 。 若 选择 2008 年 作为 截 
止 时 间 ， 这 种 现象 更 加 明显 。1992 ~ 2008 年 ,虽然 美国 企 
业 的 研发 经 费 增长 了 186% ， 资 本 支出 增长 了 71% ， 但 红利 
和 股票 回 购 支出 却 增长 了 472% 。 

1997 ~2007 年 的 十 年 间 ， 美国 和 美国 企业 的 资本 投入 
在 某 些 程度 上 经 历 了 “失去 的 十 年 "。 值 得 关注 的 是 投资 的 
下 降 不 是 由 资本 的 紧缺 引起 的 。 我 们 研究 的 企业 中 十 年 间 
共 耗 资 约 2. 1 万 亿美 元 用 于 红利 和 股票 回 购 的 支出 。 很 显 
然 , 这 一 段 时 间 是 投资 人 的 美好 时 光 , 但 制造 业 产 业 公 地 
却 受 到 侵蚀 。 

另外 ， 这 些 数据 包括 各 样本 企业 的 全 球 支出 ， 比 如 海 
外 公司 的 研发 经 费 ， 所 以 并 未 反映 全 部 情况 。 通 过 数据 分 
析 看 出 ， 美 国企 业 在 过 去 的 几 十 年 对 海外 分 公司 增加 的 资 
本 和 研发 投资 要 远 远 多 于 美国 本 土 公司 。 美 国 经 济 分 析 局 
统计 数据 表明 ，1989 年 美国 跨国 公司 的 海外 子 公 司 的 资本 
投入 占 其 全 球 资本 总 投入 的 22% ， 到 2009 年 ， 这 一 数值 增 
加 到 29% ; 研发 领域 也 同样 如 此 ，1989 年 美国 跨国 公司 的 
海外 子 公司 的 研发 经 费 仅 占 其 研发 经 费 总 额 的 8.8% ， 而 到 
2009 年 已 增加 至 15. 6% . 
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我 们 所 分 析 的 样本 不 包括 在 美国 运营 的 外 国企 业 ， 因 
此 分 析 结 果 可 能 会 低估 美国 企业 对 产业 公 地 的 投资 。 毕 竟 ， 
日 本 丰田 和 德国 宝马 等 很 多 外 国企 业 也 在 美国 建立 了 工厂 。 
为 解决 这 一 问题 ,我 们 利用 美国 经 济 分 析 局 数据 对 在 美国 
运营 的 所 有 企业 进行 分 析 。 

美国 经 济 分 析 局 的 数据 能 帮助 我 们 对 资本 投入 进行 更 
细 化 的 研究 ， 从 中 我 们 得 到 两 类 与 制造 业 更 为 紧密 相关 的 
资本 投入 指标 : 制造 业 建筑 投资 和 工业 设备 投资 。 我 们 将 
这 两 类 指标 同 研发 经 费 放 到 一 起 来 观察 。 为 得 到 更 加 直观 
形象 的 比较 结果 ,我们 对 数据 进行 指数 化 处 理 并 设 定 2005 
年 的 制造 业 建筑 投资 、 工 业 设 备 投资 及 研发 经 费 均 为 100。 
图 5-6 展现 运行 态势 ， 各 曲线 的 交汇 并 不 表示 投资 绝对 额 
相同 。 这 种 指数 化 的 方法 极 具 意义 ， 因 为 我 们 较为 关注 投 
资 变化 的 相对 速率 ， 而 非 绝对 支出 额 。 

该 分 析 表 明 ，20 世纪 80 年 代 末 以 来 ， 美 国 对 制造 业 建 
筑 投资 总 体 呈 下 降 态 势 ， 而 对 工业 设备 投资 则 出 现 扩张 ， 
但 仍 不 及 研发 经 费 的 增长 速度 。 这 些 数据 所 呈现 的 趋势 与 
我 们 前 面 分 析 所 指出 的 美国 制造 业 “ 去 硬 资产 趋势 化 ”的 
发 展 态势 是 一 致 的 。 
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图 5-6 美国 制造 业 建筑 物 、 工 业 设 备 和 研发 投资 变化 
(指数 : 2005 年 =100) 
资料 来 源 : 作者 对 美国 经 济 分 析 局 的 数据 进行 的 分 析 。 


这 些 趋势 背后 的 管理 行为 

当 企业 管理 者 在 进行 投资 决策 时 ， 如 考虑 资金 是 投向 
研发 还 是 用 于 资本 支出 ,或 在 国内 投资 还 是 国外 投资 时 ， 
他 们 的 决策 会 受到 在 商学 院 中 所 学 的 净 现 值 和 财务 收益 客 
观 计算 的 分 析 模 型 和 潜在 管理 理念 的 影响 。 因 为 管理 者 对 
分 析 模型 的 理解 存在 局 限 性 ， 所 以 对 于 复杂 决策 来 说 ， 判 
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断 至 关 重 要 。 管 理 理念 的 两 个 重要 特性 可 以 解释 过 去 几 十 
年 间 企业 的 资本 支出 变化 : 一 是 硬 资产 的 价值 低 于 无 形 资 
产 ， 我 们 称 之 为 “逃离 硬 资产 ” ; 二 是 企业 在 市 场 上 购买 所 
获得 的 效益 始终 要 好 于 企业 自己 投资 建设 。 

“逃离 硬 资产 " 

在 知识 密集 型 行业 中 ， 工 厂 和 设备 等 硬 资产 已 不 具备 
竞争 优势 的 观点 已 成 为 美国 的 管理 理念 。 这 一 理念 的 实质 
是 尽 可 能 缩小 硬 资产 的 规模 ， 因 为 硬 资产 通过 折旧 在 损益 
表 表现 为 支出 项 ， 在 资产 负债 表 中 也 是 沉重 的 负担 。 但 如 
前 文 所 述 ， 这 种 理念 是 错误 的 。 由 这 一 理念 产生 的 “逃离 
硬 资产 ”实际 上 是 “逃离 硬 技 能 ”的 第 一 步 ， 因 为 工程 设 
计 、 工 艺 开发 、 设 备 开 发 和 工艺 改进 等 硬 技 能 是 与 硬 资产 
紧密 相连 、 不 可 分 割 的 。 

现在 已 经 有 许多 企业 认同 这 一 理念 ， 诚 然 也 有 例外 。 
英特尔 公司 的 微 处 理 器 推动 了 信息 革命 ， 它 代表 着 知识 经 
济 的 最 前 沿 ， 人 们 对 其 具备 知识 创造 者 的 资格 表示 认同 。 
2010 年 英特尔 公司 研发 投入 为 55 亿美 元 ， 其 中 同样 也 投资 
巨额 资金 于 硬 资产 上 ， 在 制造 方面 ， 英 特 尔 公 司 据 弃 了 半 
导体 行业 的 传统 观点 ， 采 取 纵 向 一 体 化 战略 ， 在 2010 年 其 
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资本 支出 达到 52 亿美 元 ， 其 中 绝 大 部 分 金额 用 于 建设 
BF 

康宁 公司 是 另外 一 个 特例 ， 该 企业 已 有 160 年 历史 ， 
总 部 位 于 美国 纽约 。 康 宁 公 司 一 直 处 于 玻璃 、 陶 次 制品 和 
新 材料 领域 技术 创新 的 最 前 沿 。2010 年 该 公司 将 约 占 销售 
额 10% 的 6 亿美 元 投资 于 研发 ， 同 样 投资 10 亿美 元 用 于 厂 
房 建设 。 与 英特尔 公司 一 样 ， 康 宁 公 司 的 工艺 技术 能 力 确 
保 了 其 行业 领头 羊 地 位 ， 并 且 在 硬 技能 方面 领先 于 其 他 竞 
争 对 手 。 

购买 VS 建设 

现在 ,采购 经 理 的 处 境 有 点 像 位 于 一 家 非常 大 的 糖果 
店 的 儿童 ,拥有 着 前 所 未 有 的 各 种 选择 。 需 要 电子 组 件 ? 
可 以 在 中 国 、 亚 洲 其 他 地 区 和 墨西哥 中 寻找 低 成 本 供应 商 。 
需要 软件 服务 ? 印度 是 一 个 再 好 不 过 的 地 方 ， 如 果 进一步 
权衡 质量 和 成 本 ， 东 欧 也 是 一 个 绝 佳 的 选项 。 需 要 化 学 品 
开发 和 制造 ? 中 国 、 韩 国 、 印 度 和 东欧 都 能 提供 多 样 选 择 。 

在 过 去 几 十 年 间 ， 全 球 经 济 日 益 开 放 ， 所 有 企业 都 明 
白 灵 活 的 优越 性 并 避免 将 资产 “ 放 进 同一 个 篮子 里 ”。 根 据 
这 种 理念 ， 如 果 企业 想 要 建设 一 家 工厂 ， 就 会 让 别人 建设 ， 
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然后 再 从 他 们 手中 购买 ; 假如 明年 会 出 现 更 好 的 选择 ， 那 
就 等 到 明年 。 若 企业 在 下 一 年 可 以 从 世界 其 他 地 方 找到 更 
好 的 进货 渠道 ， 就 不 会 投入 现 有 劳动 力 。 

跨国 公司 付 诸 大 量 努 力 来 利用 全 球 的 产品 和 劳动 力 实 
质 上 是 在 寻求 套利 机 会 。 正 如 迈克 尔 . 斯 宾 赛 ( Michael 
Spence) 和 和 桑 代 尔 … 赫 拉 效 怀 约 (Sandile Hatshwayo) 指 
出 : 跨国 采购 提高 了 全 球 商品 和 服务 市 场 的 效率 。 忆 我们 完 
全 赞同 这 种 观点 。 然 而 ， 企 业 是 通过 快速 更 改进 货 渠 道 ， 
而 不 是 在 运营 地 创建 独一无二 的 能 力 ， 这 种 做 法 深 受 质疑 ， 
企业 在 寻求 市 场 失灵 和 套利 机 会 上 是 否 把 触角 伸 得 太 远 ? 
企业 这 种 做 法 可 能 有 助 于 提高 市 场 效 率 ， 但 企业 追求 的 这 
种 “快捷 方式 ”是 否 有 利于 实现 企业 的 长 期 利益 ? 我 们 认 
为 企业 未 对 当地 产业 公 地 作出 “贡献 ”孕育 着 风险 。 从 经 
济 理论 的 角度 看 ， 这 种 贡献 是 把 双 刃 剑 ， 一 方面 ， 它 限制 
了 企业 未 来 的 选择 ， 寻 求 套 利 就 是 尽 可 能 避免 贡献 从 而 获 
得 更 多 选择 机 会 ; 另 一 方面 ， 当 工人 、 供 应 商 、 消 费 者 、 
合作 伙伴 等 对 企业 做 出 长 期 贡献 时 ， 企 业 由 此 获 利 。 例 如 ， 
通过 对 企业 员工 进行 专业 培训 提高 生产 力 ， 或 者 供应 商 将 
工厂 设 在 企业 附近 ， 这 样 可 降低 物流 成 本 ， 提 高 协调 性 ， 
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企业 从 这 些 贡 献 中 均 可 获 利 。 

他 人 对 我 们 作出 贡献 ， 我 们 很 乐意 并 获 利 ， 但 若 我 们 
未 能 对 工人 、 供 应 商 、 消 费 者 和 合作 伙伴 作出 贡献 ， 那 我 
们 就 将 无 法 期 待 他 们 的 贡献 ， 经 济 理论 及 常识 已 给 出 了 明 
确 的 答案 。 如 果 企 业 不 能 让 供应 商 有 利 可 图 ， 那么 供应 商 
也 不 可 能 对 企业 作出 贡献 。 在 进行 套利 选择 中 ， 企 业 往 往 
盲目 跟随 ， 而 不 作出 明智 选择 ， 通 过 不 作出 贡献 ， 企 业 可 
以 灵活 选择 最 低 成 本 的 进货 来 源 ， 但 同时 也 丧失 了 其 合作 
伙伴 所 作出 贡献 的 效益 。 

美国 产业 公 地 的 兴起 既 不 是 自然 的 ， 也 不 是 必然 的 。 
它 是 政府 和 私营 企业 发 展 的 产物 。 同 样 地 ， 美 国产 业 公 地 
的 衰退 也 不 是 自然 或 必然 的 。 不 得 不 承认 ， 经 济 环境 已 发 
生 巨大 变化 。 美 国正 面临 着 更 具 挑战 性 和 复杂 性 的 世界 经 
济 ， 但 这 并 不 意味 着 衰退 是 不 可 避免 的 。 在 本 书 的 后 两 章 ， 
我 们 将 重点 分 析 企 业 和 政府 为 扭转 舌 势 所 需 采取 的 政策 
措施 。 
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借 政府 的 有 形 之 手 重建 公 地 


领导 力 至 关 重要 。 倘 若 没有 源源 不 断 的 才华 横 溢 、 训 
练 有 素 同时 又 斗志 昂扬 的 企业 家 ， 那么 任何 一 种 经 济 体 都 
不 会 成 功 。 的 确 ， 商 业 史 学 家 阿尔 佛 雷 德 . 钱 德 勒 曾 说 过 ， 
在 19 世纪 晚期 至 20 世纪 早期 ， 美 国 经 济 崛起 的 主因 之 一 就 
是 得 益 于 职业 “管理 层 ” 的 出 现 。 进 入 20 世纪 后 半 叶 ， 美 
国 的 企业 家 们 推动 半导体 、 个 人 计算 机 、 软 件 、 生 物 技术 、 
计算 机 制图 、 电 子 商务 及 互联 网 等 产业 的 产生 和 发 展 来 促 
使 经 济 结构 转型 。 本 章 描述 了 企业 管理 者 在 21 世纪 的 美国 
产业 公 地 复兴 中 可 以 而 且 应 该 充当 的 角色 。 

当然 ， 我们 也 坚信 会 有 很 多 人 对 这 个 结论 不 以 为 然 ， 
并 且 还 会 认为 在 私营 企业 管理 者 的 日 程 中 增加 一 项 额外 的 
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BORA fU. ROC I TERI D ES DOSE TET AC 
的 竞争 对 手 、 严 峻 的 市 场 形势 和 无 穷 无 尽 的 投资 者 压力 而 
忙 得 不 可 开交 。 

还 有 许多 经 济 学 家 和 高 管 也 认为 让 跨国 公司 把 国家 利 
益 置 于 公司 利益 之 上 是 不 现实 的 。 他 们 注意 到 ， 尽 管 许多 
跨国 公司 总 部 都 设 在 美国 ， 但 其 股东 却 来 自 世界 各 地 ， 公 
司 在 美国 境外 雇佣 的 员工 人 数 可 能 超过 美国 本 土 ; 而 且 ， 
其 他 国家 对 跨国 公司 收益 的 贡献 卓著 并 呈 快 速 增长 的 态势 ， 
越 来 越 多 的 非 美国 公民 和 非 美 国 常 驻 人 员 正 在 快速 跻身 管 
理 层 。2011 年 11 月 ， 在 一 个 由 哈佛 商学 院 主办 的 有 关 美 国 
竞争 力 的 研讨 会 上 ， 可 以 看 到 美国 跨国 公司 领导 者 所 面临 
的 身份 认同 危机 一 一 一 家 著名 美国 公司 的 CEO 提出 ， 作 为 
一 名 美国 人 ， 我 支持 美国 经 济 , 但 是 我 的 管理 团队 中 有 一 
半 都 不 是 美国 人 ,半数 以 上 的 雇员 来 自 于 其 他 国家 。 所 以 
当 我 告知 他 们 ， 作 为 CE0， 我 要 对 我 的 祖国 (美国 ) 有 所 
作为 时 ， 他 们 并 不 会 感到 振奋 。 

由 此 我 们 得 出 的 结论 是 : 重建 美国 的 产业 公 地 ， 企 业 
和 政府 都 身 肩 重 责 (我 们 将 在 下 一 章 分 析 政 府 在 重建 产业 
公 地 中 可 以 而 且 应 该 充当 的 角色 )。 这 里 需要 明确 的 是 一 一 
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我 们 并 不 提倡 企业 的 领导 者 为 了 爱国 或 履行 公民 义务 而 这 
样 做 ; 相反 ,我 们 相信 投资 并 支持 企业 所 在 的 产业 公 地 通 
常 是 符合 企业 的 长 期 利益 的 。 

企业 开展 全 球 化 的 运营 无 可 厚 非 ， 实际 上 ， 这 对 很 多 
企业 来 说 也 是 不 可 或 缺 的。 但 是 全 球 化 的 企业 却 失去 了 在 
本 地 产业 公 地 上 发 展 的 战略 眼光 ,往往 肆意 地 减少 甚至 完 
全 放弃 在 产业 公 地 上 的 开发 运营 。 当 企业 成 为 产业 公 地 建 
设 的 长 期 参与 者 ， 那 么 任何 可 能 弱化 产业 公 地 的 行动 都 可 
能 面临 风险 。 这 是 因为 一 块 强大 的 公 地 可 向 其 成 员 提 供 强 
劲 的 竞争 优势 ， 因 此 ， 任 何 弱 化 公 地 的 行为 不 仅 会 损害 该 
公 地 所 在 国家 的 经 济 ， 也 会 伤 及 公 地 内 的 企业 。 

如 果 有 高 管 对 此 逻辑 毫 不 买账 ， 很 显然 是 因为 他 们 认 
可 时 下 非常 流行 的 管理 手段 或 领导 方式 ， 即 仅 把 市 场 和 竞 
争 者 分 析 作为 制定 策略 的 关键 依据 ， 这 种 观点 把 制造 看 做 
一 种 成 本 ， 同 时 把 迎合 股东 的 短期 利益 作为 管理 者 的 首要 
任务 。 相 反 地 ， 我 们 认为 强大 的 管理 者 应 能 明白 下 列 要 素 
的 重要 性 : 

(1) 驻扎 在 公 地 内 是 竞争 优势 的 宝贵 源泉 ， 因 此 这 种 
优异 能 力 应 成 为 战略 不 可 或 缺 的 组 成 部 分 。 
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(2) 在 决定 某 项 目 是 外 包 ， 还 是 投资 建设 , 或 是 改进 
的 决策 上 ， 应 将 一 块 运营 良好 的 产业 公 地 的 价值 以 及 研发 
和 制造 的 紧密 联系 度 作为 决策 依据 。 

(3) 管理 者 应 着 眼 于 公司 和 所 有 股东 的 长 期 利益 ,而 
不 是 部 分 特定 股东 的 短期 利益 上 。 

下 面 我 们 将 对 上 述 要 素 进行 更 深入 的 分 析 。 


一 种 全 新 的 思维 模式 : 用 能 力 竞争 

如 果 你 是 一 个 运动 迷 ， 那 么 你 就 会 知道 通常 在 比赛 中 
获胜 的 团队 都 具有 较 强 的 综合 能 力 CRUEL KR, 
强 的 角力 和 团队 协作 的 能 力 ) 。 在 军事 战争 中 ， 能 力 植 根 于 
武器 、 训 练 、 动 机 和 战术 技能 的 有 机 结合 ， 这 些 因素 大 大 
超过 军队 规模 的 重要 性 。 在 商业 竞争 中 ， 诸 如 苹果 、 宝 马 、 
IBM、 通 用 、 英 特 尔 、 台 湾 半 导体 、 康 宁 、 西 南航 空 和 丰田 
之 所 以 能 一 直 保持 领先 地 位 ， 就 是 因为 他 们 一 直 拥 有 竞争 
对 手 无 法 企及 的 优势 。 正 如 我 们 在 最 后 一 章 中 所 述 ， 许 多 
公司 已 成 为 “购买 而 非 建设 ”的 思维 牺牲 品 。 他 们 不 是 选 
择 自己 创造 专属 技能 ， 而 是 选择 通过 从 别处 购买 的 方式 来 
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寻求 优势 。 这 种 思维 模式 与 我 们 所 倡导 的 “用 能 力 竞争 ” 
的 理念 正好 背道而驰 。 毕 竟 ， 如 果 你 可 以 从 第 三 方 购买 某 
类 物品 (如 廉价 的 劳动 力 ) ， 当 然 你 的 竞争 对 手 也 可 以 买 
到 。 这 样 体现 到 公司 的 具体 运营 上 ， 你 与 你 的 竞争 对 手 也 
就 毫 无 二 致 ， 当 然 也 不 存在 任何 战略 价值 。 唯 独 那些 独 训 
蹊 径 、 拥 有 难以 被 模仿 能 力 的 企业 才能 逐步 积累 竞争 
优势 

将 能 力 视 为 企业 竞争 优势 的 源泉 ， 直 接 影响 着 人 们 应 
怎样 权衡 在 产业 公 地 上 的 投资 问题 。 通 过 这 种 方式 进行 竞 
争 的 企业 ， 总 在 寻求 创造 或 得 到 特殊 技术 和 知识 的 专用 权 
来 获取 竞争 优势 。 实 现 这 种 能 力 往往 耗 时 其 入， 而 且 通常 
具有 明显 的 地 域 属性 ， 这 是 因为 由 工人 、 供 应 商 和 其 他 合 
作 伙 伴 在 本 地 的 产业 公 地 上 建立 的 技能 、 专 有 技术 和 能 力 
很 难 在 其 他 地 方 复制 。 同 时 还 有 另 一 种 很 难 从 别处 轻易 获 
取 的 资产 一 一 深层 关系 ， 即 通晓 如 何 与 公 地 内 的 其 他 成 员 
更 高 效 地 合作 ， 而 且 因 为 长 期 合作 而 相互 信任 。 需 要 重申 
的 是 : 这 并 不 是 反对 公司 去 新 的 地 方 开设 分 支 机 构 ， 或 者 
建立 新 的 雇佣 和 供应 商 关系 ; 我 们 仅仅 强调 ， 公 司 不 应 忽 
略 或 轻视 其 在 自 有 公 地 上 已 经 创造 出 来 的 能 力 的 价值 。 在 
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是 否 投资 或 者 外 包 的 决策 中 就 应 考虑 到 这 种 价值 ， 如 在 研 
发 、 制 造 以 及 这 类 运营 的 选 址 决策 中 。 我 们 将 在 本 章 的 后 
面 讨论 如 何 做 此 类 决策 。 

企业 管理 者 能 采取 很 多 实际 措施 来 将 他 们 的 公司 打造 
成 “能 力 优势 型 ”竞争 者 : 

(1) 在 战略 制定 过 程 中 ， 将 建设 能 力作 为 一 个 明确 的 
目标 。 我 们 打算 如 何 取胜 ? 靠 战略 ! 当然 这 个 简单 的 问题 
还 囊括 各 种 不 同 要 素 。 其 中 之 一 就 是 : 我 们 打算 玩 什么 
“游戏 "? 这 一 问题 关系 到 产品 市 场 的 选择 以 及 在 目标 市 场 
上 的 定位 ， 该 部 分 在 制定 战略 的 过 程 中 也 受到 最 多 的 关注 
且 具 有 诸如 市 场 和 竞争 对 手 分 析 等 传统 技巧 ; 另外 ， 该 问 
题 往往 还 是 战略 竞争 中 较为 显 性 的 部 分 : 因为 每 个 人 都 可 
以 知晓 在 移动 通信 装置 、 汽 车 和 计算 机 等 市 场 上 不 同 竞争 
对 手 的 “作为 ”。 

策略 制定 过 程 中 更 艰巨 的 部 分 是 回答 下 列 问 题 为 了 
在 我 们 所 选 的 “游戏 ”中 取胜 ,我 们 必须 拥有 哪些 独特 的 
技能 或 能 力 ? 我 们 发 现在 任 一 情形 下 ,许多 公司 对 此 问题 
都 未 给 予 必要 的 细致 考量 。 这 很 大 程度 上 是 因为 传统 的 管 
理 分 析 工 具 并 不 太 适用 于 分 析 此 类 问题 。 例 如 ， 传 统 的 净 
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现 值 分 析 法 可 以 清晰 地 计算 出 创造 一 种 能 力 所 需 的 成 本 ， 
例如 研发 投入 、 资 本 支出 和 劳动 力 培训 等 等 。 但 是 ， 如 果 
你 选择 把 这 种 能 力 外 包 出 去 ， 传 统 方法 却 不 能 告诉 你 这 项 
能 力 流向 你 的 竞争 对 手 所 需 的 成 本 。 

(2) 对 公司 能 力 有 深刻 认识 的 主管 人 员 参 与 战略 制定 ， 
即 那些 通晓 公司 技术 、 操 作 工艺 、 车 间 文 化 和 供应 商 网 络 
的 高 管 。 如 果 决 策 过 程 成 为 对 公司 技术 和 运营 知之 甚 少 的 
高 管 支配 的 财务 游戏 ， 那 么 他 们 就 会 很 难 重 视 能 力 是 如 何 
创造 竞争 优势 的 。 

(3) 采用 动态 的 视角 。 这 是 最 具 战略 价值 的 能 力 ， 也 
是 最 难 被 模仿 的 能 力 ， 所 需 创建 的 时 间 也 最 为 漫长 。 这 种 
能 力 不 可 能 通过 一 年 的 迅猛 研发 或 投资 来 构建 。 相 反 ， 这 
种 能 力 是 对 有 形 资本 和 人 力 资本 多 年 累积 投资 的 结晶 ， 当 
然 这 也 需要 深入 而 持久 的 努力 。” 

具有 此 种 思维 模式 的 公司 会 假定 竞争 对 手 不 是 一 成 不 
变 的 ， 所 以 他 们 不 断 地 寻求 深化 或 扩展 其 能 力 的 方法 。 他 
们 的 管理 者 认为 : 能 力 就 好 比 肌 肉 ， 不 使 用 就 会 萎缩 ， 而 
且 一 旦 萎缩 就 不 容易 恢复 。 的 确 ， 对 一 项 在 建 的 能 力 不 再 
进行 持续 投资 、 或 者 关闭 一 家 工厂 、 或 者 把 制造 业 外 包 给 
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一 家 离 岸 的 供应 商 ， 这 类 决策 都 是 一 旦 做 出 决定 后 覆 水 难 
收 的 。 戴 尔 和 惠普 就 曾 饱 尝 此 类 苦果 。 当 他 们 选择 第 三 方 
来 设计 和 生产 他 们 的 个 人 计算 机 时 ， 他 们 并 没有 意识 到 这 
样 就 等 于 放弃 了 作为 创新 者 的 竞争 能 力 。 如 今 他 们 就 不 得 
不 在 快速 增长 的 平板 电脑 市 场 上 为 追赶 苹果 而 付出 代价 。 

采用 动态 的 视角 同样 也 意味 着 承认 成 本 结构 是 随时 间 
或 地 点 变化 的 。 许 多 公司 在 诸如 美国 和 西欧 这 样 的 高 成 本 
地 区 投资 设 厂 ， 第 一 反应 就 是 觉得 由 于 高 薪酬 和 高 物价 
(如 土地 、 必 备 的 污染 处 理 设备 和 电 ) 而 缺乏 内 在 的 竞争 
力 ， 也 就 “顺理成章 ”地 将 生产 转移 到 低 成 本 国家 。 

这 种 思维 有 几 处 漏洞 。 正 如 几 十 年 前 一 些 企业 在 亚洲 
其 他 地 区 所 经 历 的 一 样 ， 大 多 数 企 业 发 现 当今 中 国 的 人 力 
成 本 也 早已 今 非 苦 比 。 即 就 是 ， 今 天 的 低 成 本 洼地 并 不 代 
表明 天 依然 是 低 成 本 洼地 ， 而 那些 看 似 高 成 本 的 地 区 可 能 
并 不 需要 对 研发 过 程 、 劳 动力 培训 和 其 他 运营 能 力 进行 投 
资 ， 这 些 能 显著 提高 生产 力 水 平 ， 进 而 弥补 成 本 差异 。 我 
们 在 哈佛 的 同事 杰 * 里 夫 金 (Jan Rivkin) 和 和 迈克尔. 波 特 
(Michael Porter) 将 这 种 做 法 称 为 “改进 ， 而 不 迁移 " 。 

(4) 认识 到 仅 靠 研发 或 新 工厂 的 投资 不 能 买 到 良好 的 
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运营 能 力 。 能 力 植 根 于 一 个 各 部 分 相互 依存 的 系统 中 ， 如 
在 第 三 章 中 所 述 ， 丰 田 向 那些 急于 复制 的 竞争 者 开放 其 引 
以 为 做 的 丰田 生产 系统 ， 当 然 没 有 一 家 公司 能 完全 模仿 。 
这 是 因为 像 丰田 这 样 的 企业 所 具有 的 能 力 都 是 扎根 于 一 个 
复杂 的 、 相 互 依存 的 各 项 决策 系统 中 ， 这 些 决策 是 关于 怎 
样 设 计 产 品 、 工 艺 和 装配 线 ; 怎样 管理 供应 商 、 产 品质 量 
和 存货 ; 怎样 安排 生产 时 间 表 ; 怎样 培训 和 激励 公司 员工 ; 
怎样 实施 车 间 改 进 和 其 他 一 些 决策 的 整体 集合 。 这 样 使 得 
模仿 变 得 困难 ， 当 然 这 也 就 是 此 类 能 力 能 拥有 如 此 强大 竞 
争 力 的 原因 。 

由 此 可 见 ， 能 力 需 要 对 系统 的 各 部 分 保持 持续 的 关注 
和 投资 。 正 如 我 们 下 节 将 讨论 的 那样 ， 公 司 也 会 因 临近 一 
块 健康 发 展 的 产业 公 地 而 获 益 。 











在 选 址 决策 中 寻求 正确 的 计算 方法 

对 于 很 多 公司 而 言 ， 在 哪里 建设 制造 工厂 或 购买 产品 
大 部 分 是 以 狭义 的 财务 标准 作为 决策 依据 。 制 造 部 分 被 视 
作 一 个 成 本 中 心 ， 因 此 分 析 的 目标 就 是 总 成 本 最 小 化 。 投 
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资 制造 业 资产 的 决策 与 任何 其 他 投资 决策 一 样 ， 都 受到 严 
格 的 收益 回报 约束 ， 在 分 析 过 程 中 ， 税 收 、 法 规 、 知 识 产 
权 和 政治 因素 也 常常 被 置 于 重要 位 置 。 

然而 ， 这 类 分 析 却 未 充分 考虑 到 在 一 块 健康 发 展 的 产 
业 公 地 上 运营 所 具有 的 价值 以 及 公司 的 决策 对 公 地 的 健康 
发 展 所 具有 的 影响 。 具 体 地 说 ， 就 是 他 们 没有 充分 考虑 到 
制造 和 研发 的 分 离 可 能 对 公司 创新 能 力 的 影响 ， 以 及 从 遥 
远 的 地 方 引进 更 多 的 产品 是 否 会 伤害 本 地 的 产业 公 地 ， 而 
本 地 的 产业 公 地 恰恰 是 长 期 竞争 优势 的 根本 源泉 。 这 类 议 
题 被 排除 在 决策 制定 过 程 中 的 原因 之 一 无 疑 就 是 它们 很 难 
被 量化 。 但 是 如 果 你 不 将 这 些 因素 考虑 在 内 ,那么 得 出 的 
数据 只 会 让 你 误 入 歧途 。 现 在 让 我 们 来 看 看 如 何 获得 正确 
的 计算 方法 。 


理解 身 处 一 块 繁荣 的 产业 公 地 所 具有 的 战 
略 价 值 


在 全 球 化 日 盛 的 今天 ， 地 理 位 置 的 布局 意义 反而 变 得 
更 为 紧要 ， 至 少 对 于 企业 就 是 如 此 ， 因 为 拥有 在 一 块 产业 
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公 地 上 优先 进入 的 能 力 可 以 让 企业 领先 于 其 他 的 竞争 者 。 
因此 ,公司 的 管理 者 必须 深 说 公司 运营 所 在 公 地 所 给 予 能 
力 的 价值 。 这 就 需要 对 供应 商 能 力 、 劳 动 者 技能 、 当 地 机 
构 的 水 平 ( 如 大 学 或 职业 院 校 ) 以 及 复杂 的 消费 者 群体 及 
其 购买 力 进行 深入 评估 ， 还 应 分 析 怎 样 在 地 理 位 置 上 优化 
这 类 资源 来 规划 企业 的 运营 。 

那么 利用 这 类 “本 土 元 素 ”， 是 否 就 意味 着 远离 全 球 
化 ? 完全 不 是 ! 尽管 一 家 基于 美国 的 企业 应 该 开发 和 利用 
美国 的 产业 公 地 ， 但 同样 也 需要 思考 如 何 利用 在 全 球 各 地 
分 公司 的 “本 土 元 素 "。 全 球 化 意味 着 扎根 于 世界 各 地 ， 而 
不 是 漂浮 不 定 。 比 如 公司 总 部 位 于 瑞士 巴塞 尔 的 诺华 (No- 
vartis) ， 其 研究 总 部 位 于 美国 马萨诸塞 州 的 坎 布 里 奇 并 同时 
在 美国 的 加 利 福 尼 亚 、 英 国 、 瑞 士 、 意 大 利 、 中 国 和 新 加 
坡 都 设 有 研发 中 心 。 诺 华 选择 那些 能 提供 大 量 人 才 和 合作 
伙伴 网 络 的 “ 富 伐 之 地 ” ， 并 努力 在 该 地 区 实现 “本 土 化 ”。 

同样 地 ， 在 做 采购 或 工厂 选 址 的 决策 时 ， 应 检验 这 项 
决策 是 否 可 能 损害 具有 重要 战略 意义 的 “ 公 地 ”。 例如， 如 
果 你 是 一 块 产业 公 地 上 的 巨头 ， 即 你 就 是 这 块 公 地 上 占 主 
导 的 买方 或 关键 的 供应 商 ， 那么 你 必须 认识 到 ， 你 关闭 一 
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家 工厂 ， 或 将 某 种 产品 的 采购 从 公 地 内 转移 到 海外 都 将 对 
所 在 公 地 造成 严重 的 打击 。 因 而 ， 随 着 公 地 环境 的 恶化 
你 必须 考量 这 将 怎样 影响 你 获得 核心 竞争 力 的 能 力 。 

没有 简单 的 方法 来 量化 这 种 影响 。 有 时 公 地 所 提供 的 
能 力 可 能 会 变 得 过 时 或 者 与 企业 的 需求 不 再 吻合 ; 抑或 是 
企业 的 主要 合作 伙伴 ( 如 供应 商 或 工人 ) 的 技能 水 平一 直 
停滞 不 前 。 在 这 样 的 情况 下 ， 公 地 不 再 能 提供 大 的 优势 ， 
这 可 能 就 是 企业 离开 的 时 候 了 。 


创新 的 意义 

正如 我 们 在 本 书 中 所 讨论 的 那样 ， 在 大 多 数 情况 下 ， 
将 研发 与 生产 整合 起 来 对 于 创新 来 说 至 关 重 要 。 当 企 业 制 
定 外 包 决 策 时 ， 怎 样 评估 研发 和 制造 在 地 理 位 置 上 分 离 所 
带 来 的 成 本 ? 如 第 四 章 中 所 述 ， 这 一 成 本 基于 两 个 因素 
第 一 个 因素 是 研发 和 制造 独立 运行 的 能 力 ， 换 句 话说 就 是 
产品 和 工艺 技术 的 模块 化 程度 ; 另 一 个 因素 是 工艺 的 成 熟 
度 ， 这 里 我 们 主要 指 制造 工艺 已 进步 到 何 种 程度 。 我 们 在 
本 章 再 次 列 出 制造 业 一 模块 化 矩阵 供 您 参考 ( 见 表 6-1) 。 
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XGEHDORWXOI DNDÉ ET 


表 6-1 HERE — BUSES EE 


工艺 嵌入 式 创新 

工艺 技术 即使 已 经 成 熟 也 仍 
然 属 于 产品 创新 的 一 部 分 ， 工 
艺 发 生 的 细微 变化 都 能 不 可 预 
测 地 改变 产品 的 特性 ， 设 计 与 
制造 不 可 分 离 。 例 如 手工 艺 
品 、 高 级 葡萄 酒 、 高 级 服饰 、 
热处理 金属 加 工 、 先 进 材料 和 
专业 化 学 药品 


纯 产品 创新 
工艺 成 熟 ， 整 合 产品 设计 与 
制造 所 获 的 价值 低 ， 宜 将 制造 
外 包 。 例 如 台式 计算 机 、 消 费 
性 电子 产品 、 原 料 药 和 半导体 
产品 





工艺 驱动 式 创新 

主要 工艺 创新 正 快速 发 展 且 
对 产品 有 重大 影响 。 研 发 与 制 
造 的 结合 度 非常 高 ， 将 研发 与 
制造 分 离 的 风险 也 非常 大 。 例 
如 生物 制药 、 纳 米 材料 、 有 机 
发 光 二 极 管 、 电 泳 显 示 器 和 超 
精密 部 件 





纯 工艺 创新 
工艺 技术 快速 发 展 ,但 与 产 
品 创新 关联 并 不 紧密 。 尽 管 产 
品 设计 是 否 与 生产 地 相 邻 并 不 
是 关键 , 但 工艺 研发 和 制造 地 
之 间 的 临近 性 却 很 关键 。 例 如 
高 级 半导体 和 高 密度 柔性 电路 








低 模块 化 : 产品 设计 的 相关 信息 与 制造 工艺 的 可 分 离 程度 ”高 
资料 来 源 : 加 里 ， 皮 萨 诺 和 威 利 。 史 ,《 美 国 真 的 需要 制造 
业 吗 ?》， 哈 佛 商业 评论 ，2012 年 3 月， 第 96 页 。 


我 们 的 分 析 并 没有 排除 对 制造 业 投资 进行 严格 财务 分 
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析 的 必要 性 ， 也 不 忽视 可 能 影响 采购 决策 的 其 他 因素 ， 比 
如 与 消费 者 的 邻近 性 、 市 场 准 和 人 的 政策 壁 又 、 税 收 和 法 规 。 
相反 ， 这 些 因素 可 以 用 来 帮助 管理 者 更 多 地 从 战略 层面 考 
虑 研发 与 制造 在 地 理 位 置 上 分 离 的 影响 。 

为 了 制定 出 适用 的 生产 决策 ， 你 必须 确定 你 的 业务 属 
于 上 图 中 的 哪个 象限 。 尽 管 没有 简单 的 准则 判断 生产 技术 
是 否 成 熟 、 产 品 设计 和 工艺 技术 是 否 模块 化 ， 但 仍 可 凭借 
一 些 要 素来 作为 判断 的 依据 〈 见 表 6-2) 。 

首先 ， 如 果 一 项 工艺 技术 在 相当 长 时 间 内 都 未 发 生变 
化 〈 或 在 大 多 数 情形 下 ， 变 化 是 不 断 递增 的 ) 且 当前 产品 
的 性 能 〈 依 据 产 量 、 质 量 和 成 本 来 判断 ) 看 起 来 能 满足 市 
场 的 需求 ， 那 么 就 表明 产业 技术 很 可 能 处 于 一 个 成 熟 的 阶 
Eh, 如 果 成 本 正在 下 降 ， 产量 大 大 增加 ， 工 艺 加 速 改进 ， 
而 且 你 预期 竞争 对 手 或 设备 供应 商会 继续 大 力 投资 于 工艺 
研发 ， 那么 产业 技术 很 可 能 就 处 于 不 成 熟 阶 段 ， 与 供应 商 
甚至 是 来 自 其 他 行业 的 公司 进行 商讨 可 能 有 助 于 你 确定 是 
否 将 发 生 重大 的 工艺 创新 。 

其 次 ,工艺 参数 很 难 程序 化 ， 工 艺 变化 对 产品 特性 有 着 
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表 6-2 设计 和 制造 的 关系 : 需要 权衡 的 问题 


评估 工艺 成 熟 度 





评估 模块 化 程度 





在 你 的 业务 
里 , 基础 工艺 
技术 发 生 的 最 
后 一 次 重大 变 
化 的 时 间 


当前 工艺 技 
术 满足 商业 要 
求 (成 本 、 产 
量 和 质量 等 ) 
的 程度 如 何 


工艺 技术 和 
生产 制造 能 力 
对 产品 设计 选 
择 的 约束 程度 
有 多 大 


产品 设计 中 
对 于 制造 工艺 
的 依赖 程度 有 
多 大 





工艺 技术 在 
过 去 五 年 间 的 
变化 速度 如 何 


未 来 五 年 里 ， 
工艺 技术 的 哪 
一 部 分 具有 发 
生 重 大 变化 的 
可 能 性 


生产 工艺 的 
细微 变化 对 产 
品 重 要 特性 的 
影响 程度 有 
多 大 


产品 设计 和 
工艺 设计 可 程 
序 化 的 程度 
如 何 





你 所 处 行业 
内 的 公司 ( 包 
括 设备 供应 商 
和 其 他 供应 商 ) 
所 投入 的 工艺 
研发 有 多 少 














对 产品 参数 
和 工艺 参数 背 
后 关系 的 了 解 
程度 如 何 





是 否 存在 可 
与 具体 的 产品 
设计 范围 妆容 
的 标准 化 工艺 
平台 


资料 来 源 : 加 里 ， 皮 萨 诺 和 威 利 。 史 ，《 美 国 真 的 需要 制造 
业 吗 ?》， 哈 佛 商业 评论 ，2012 年 3 月 ， 第 98 ~99 页 。 


重大 的 影响 ， 同 时 缺少 标准 化 工艺 也 反映 出 了 模块 化 程度 
较 低 。 当 然 这 一 结论 常常 也 还 需要 在 产品 设计 者 、 工 艺 工 
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程 师 和 生产 人 员 中 进行 深入 的 讨论 ， 来 自 不 同 部 门 的 人 对 
此 结论 也 会 有 过 异 的 看 法 。 产 品 设计 者 通常 会 低估 设计 方 
案 对 制造 工艺 的 影响 程度 ， 同 样 地 ， 工 艺 工程 师 和 制造 人 
员 通 常 意识 不 到 工艺 或 操作 的 变化 可 能 对 一 项 设计 的 影响 。 

在 大 量 的 企业 里 ， 那 些 真正 最 了 解 企业 生产 选 址 可 能 
对 创新 有 所 影响 的 人 ， 反 而 对 这 类 决策 没有 发 言 权 。 在 研 
究 过 程 中 ,我 们 曾 对 话 一 家 生物 科技 公司 ， 企 业 决定 将 制 
造 业务 外 包 至 离 自 己 有 半 个 地 球 开外 的 一 家 供应 商 ， 实 际 
上 并 未 听取 任何 来 自 工艺 研发 专家 的 建议 (这 项 决策 完全 
基于 资金 成 本 和 财务 报表 分 析 ) 。 尽 管 这 家 公司 选择 了 一 家 
经 验 丰富 、 能 力 出 色 的 供应 商 ， 但 是 该 供应 商 在 扩大 生产 
和 提高 产量 上 困难 重重 。 随 后 出 现 的 严重 供应 短缺 ， 造 成 
了 该 公司 股价 大 幅 下 跌 ， 最 终 该 公司 惨遭 收购 。 

在 利用 这 些 指导 方针 时 ， 不 仅 要 考虑 到 当前 的 现实 情 
况 ， 还 应 关注 未 来 的 发 展 趋势 ， 因 为 技术 常常 是 以 不 可 预 
测 的 方式 演化 的 ， 这 也 使 得 运用 这 些 指导 方针 更 加 困难 。 
因而 ， 在 评估 这 类 趋势 时 ， 应 将 下 列 规则 赣 记 于 心 。 

制造 技术 重 焕 活力 

人 们 往往 倾向 于 把 任何 特定 的 工艺 技术 的 生命 周期 看 
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成 一 条 类 似 从 婴儿 期 到 成 熟 期 的 单行 线 〈 好 比 我 们 人 类 的 
生命 周期 )。 当 一 家 公司 所 处 产业 的 工艺 技术 已 发 展 至 成 熟 
期 ,那么 该 公司 很 容易 忽视 工艺 创新 的 可 能 性 ， 因 此 通过 
外 包 或 是 在 国外 投资 ， 从 而 将 生产 基地 转移 至 海外 的 低 成 
本 地 区 来 降低 生产 成 本 。 但 实际 上 ， 在 生产 过 程 中 “ 改 头 
换 面 ”的 工艺 技术 时 有 发 生 。 

数 十 年 来 ,钢铁 工业 一 直 被 视 为 典型 的 工艺 技术 成 熟 
行业 ,许多 在 美国 和 欧洲 的 大 型 钢铁 制造 商 几 乎 都 已 放弃 
了 工艺 创新 。 他 们 专注 于 合理 控制 产量 ， 并 将 生产 转移 到 
低 成 本 地 区 。 直 至 20 世纪 70 年 代 ， 一 些 使 用 电弧 炉 和 其 他 
新 型 工艺 技术 的 小 微型 钢 厂 引领 了 钢铁 行业 的 “文艺 复 
兴 ”， 以 致 许多 成 熟 的 大 型 钢铁 制造 商 也 难以 和 它们 抗衡 。 
同样 ,美国 强生 公司 成 功 研发 出 全 新 的 成 型 技术 ， 大 大 降 
低 了 隐形 眼镜 的 生产 成 本 并 提高 了 生产 的 稳定 性 ， 强 生 借 
此 推出 了 一 次 性 隐形 眼镜 ， 从 而 占据 了 隐形 眼镜 的 市 场 领 
先 地 位 。 而 那些 正 忙 于 不 断 改良 传统 眼镜 的 制造 商 ， 只 能 
眼睁睁 地 看 着 市 场 份额 急剧 下 滑 。 

在 消费 电子 行业 也 发 生 过 类 似 “ 涅 尝 重 生 ” 的 案例 。 
在 20 世纪 60 至 70 年代， 消费 电子 行业 中 的 大 多 数 人 都 认 
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为 该 行业 的 产品 及 其 制造 技术 都 已 行 至 生命 周期 的 末端 。 
在 那个 时 候 ， 生 产 电 视 、 音 响 设备 和 收音 机 都 是 属于 劳动 
密集 型 行业 ， 几 乎 不 需要 任何 特殊 的 技能 或 工艺 ， 故 而 可 
以 在 任何 地 方 生 产 。 这 导致 美国 的 消费 电子 巨头 都 将 其 生 
产 转移 到 低 成 本 的 海外 地 区 ， 但 是 在 接 下 来 的 二 十 几 年 里 ， 
消费 电子 产品 和 生产 工艺 却 发 生 了 翻天 覆 地 的 变化 。 时 至 
今日 ， 制造 电子 产品 已 经 涉及 高 度 复杂 的 尖端 工艺 技术 、 
高 密度 的 封装 技术 、 先 进 的 显示 器 技术 、 领 先 的 能 量 储存 
和 管理 技术 。 

警惕 “去 模块 化 ” 

有 时 候 新 技术 也 会 增加 产品 设计 和 制造 工艺 之 间 的 依 
存 度 ， 例 如 喷气 式 飞 机 。 数 十 年 来 ， 喷 气 式 飞 机 的 设计 和 
制造 呈现 出 高 度 的 模块 化 。 这 也 解释 了 为 什么 波音 公司 可 
以 将 飞机 的 研发 和 制造 的 大 部 分 业务 转 包 给 世界 各 地 的 承 
包 商 ， 然 后 在 其 位 于 美国 华盛顿 州 的 工厂 内 进行 飞机 组 装 。 
但 是 在 其 787 梦幻 客机 项 目 中 ， 碳 纤维 复合 材料 取代 了 铅 
合金 材料 ， 改 变 了 原 有 的 生产 方式 。 原 来 的 模块 化 设计 规 
则 不 再 能 充分 保障 全 系统 水 平 的 应 力 传递 和 载荷 一 这 也 
是 波音 公司 从 一 开始 就 没有 和 弄 清楚 的 问题 。 因 此 ， 波 音 在 
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零件 组 装 过 程 中 遇 到 了 困难 [如 来 自 意 大 利 阿 莱 尼 亚 航 空 
工业 公司 (Alenia Aeronautica). 的 水 平稳 定 器 与 飞机 一 侧 的 
机 翼 连 接 ] 。 这 样 就 导致 了 大 量 的 重新 设计 和 返工 ， 因 而 该 
项 目 也 遭 到 严重 延误 。 

不 要 浪费 低 模块 化 带 来 的 优势 

许多 公司 尚未 意识 到 其 产品 设计 和 制造 工艺 的 深度 融 
合 实际 上 是 竞争 优势 的 主要 来 源 。 因 为 这 种 融合 作为 一 项 
主要 的 准 人 门槛 一 一 要 求 新 加 入 者 熟练 掌握 产品 技术 、 工 
艺 技术 以 及 两 者 之 间 的 相互 作用 。 因 此 ， 如 果 研 发 一 制造 
的 模块 化 程度 较 低 ， 市 场 上 现 有 的 公司 就 不 应 该 将 生产 
外 包 。 

在 通常 情况 下 ， 对 一 种 产品 的 设计 实施 逆向 分 解 的 难 
度 要 远 远 低 于 破解 一 项 别人 所 专属 的 制造 工艺 ， 这 也 就 有 
助 于 解释 为 何 高 成 本 下 诸如 杰尼亚 (Zegna) 、 阿 玛 尼 (Ar- 
mani) 、 菲 拉 格 莫 (Ferragamo) 和 麦 丝 玛 拉 (MaxMara) 这 
样 的 时 装 公司 仍 选 择 在 意大利 进行 其 高 端 产 品 的 生产 。 在 
高 档 时 装 业内 ， 产 品 设 计 和 生产 的 联系 是 非常 紧密 的 ， 例 
如 布料 如 何 裁剪 或 者 缝 制 都 可 以 在 细微 处 影响 衣服 的 初 皱 
样式 ， 而 这 点 又 恰恰 体现 了 服装 的 品质 。 这 些 公 司 将 其 生 
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产地 保持 在 意大利 〈 设 计 之 都 ) 不 仅 能 更 好 地 保护 其 专属 
设计 ， 而 且 也 降低 了 被 仿制 的 风险 。 基 于 同样 的 缘由 ， 通 
用 仍 坚持 将 喷气 发 动机 的 关键 零 部 件 的 制造 和 组 装 在 设计 
地 完成 ， 而 这 两 项 业务 都 依赖 设计 和 制造 的 紧密 结合 。 

尽管 如 此 ， 有 一 些 公司 还 是 选择 将 生产 外 包 ， 从 而 不 
经 意 间 破坏 了 自身 具有 的 低 模块 化 优势 。 当 今生 物 技术 领 
域 就 存在 这 种 现象 ， 由 于 生物 技术 工厂 的 投 建 需 要 大 量 的 
资金 ， 因 而 有 些 公司 将 生产 外 包 给 第 三 方 并 培训 他 们 如 
何 生产 。 将 设计 和 生产 放 在 同一 地 方 进 行当 然 是 说 起 来 容 
易 ， 做 起 来 难 ， 而 抛 开 这 个 我 们 前 面谈 到 的 观点 ， 将 生产 
外 包 的 方式 也 存在 很 大 的 风险 一 一 即 可 能 导致 专 有 技术 外 
溢 ， 行 业 中 工艺 的 标准 化 程度 提高 ， 从 而 大 大 降低 制造 环 
节 作为 壁 从 存 在 的 作用 ， 尤 其 是 对 于 新 产品 。 随 着 未 来 生 
物 类 似 药 ， 特 别 是 生物 技术 药品 的 仿制 品 的 大 量 使 用 ， 一 
些 创 新 型 生物 科技 公司 也 将 为 这 样 丧 失 制造 优势 而 后 悔 
A. 


领导 力 至 关 重 要 
在 现实 情况 中 高 管 们 面临 在 短期 内 实现 公司 股价 最 优 
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化 的 巨大 压力 ， 因 而 我 们 经 常 能 够 听 说 上 文中 所 提倡 的 方 
案 是 不 切实 际 的 。 许 多 高 管 指 出 : “股票 市 场 只 关心 下 季度 
做 什么 ， 我 们 实在 没有 时 间 去 考虑 长 期 投资 。” 我们 将 这 种 
“无 能 为 力 ” 的 托 辞 称 为 领导 不 善 。 

现在 还 没有 证 据 表 明 ， 进 行 长 期 投资 ， 公 司 股价 就 会 
表现 不 佳 。 以 生物 技术 产业 为 例 ， 追 漳 到 20 世纪 70 年 代 中 
期 ， 所 有 上 市 的 生物 技术 公司 的 总 利润 在 该 行业 的 发 展 周 
期 中 的 大 多 数 年 份 都 是 亏损 的 ， 甚 至 在 公司 运营 十 多 年 后 ， 
许多 生物 技术 公司 也 从 未 盈利 然而， 生物 技术 产业 自 出 
现 以 来 已 在 公共 股权 投资 中 融资 了 数 千 亿 美元 。 如 果 股 票 
市 场 也 是 如 此 短视 ， 那 么 我 们 也 就 不 可 能 看 到 诸如 生物 技 
术 产 业 和 制药 产业 的 出 现 ， 抑 或 是 像 波音 这 样 的 公司 
该 公司 已 耗 时 十 多 年 ， 豪 搓 一 百 多 亿美 元 来 开发 新 一 代 
飞机 。 

在 以 能 力 建设 为 核心 的 长 期 战略 中 存在 三 大 难点 : 

(1) 高 管 薪酬 系统 的 设计 。 在 过 去 几 十 年 里 ,公司 
(更 确切 地 说 是 公司 的 董事 会 ) 越 来 越 倾向 于 将 高 管 的 薪资 
与 公司 的 股价 表现 挂钩 。 我 们 在 哈佛 大 学 的 同事 米 希 尔 、 
迪 采 (Mihir Desai) 发 表 在 《哈佛 商业 评论 》 的 一 篇 文章 
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中 就 将 此 种 行为 喻 为 : 将 高 管 薪酬 的 确定 “外 包 ” 给 金融 
市 场 .如 果 管 理 者 深 处 短视 的 股票 市 场 的 影响 下 (与 对 错 
无 关 ) ， 那 么 实行 这 种 严重 依赖 股票 市 场 收益 的 薪酬 方式 将 
可 预期 地 影响 到 高 管 们 的 行为 。 很 显然 ， 这 是 董事 会 制定 
的 薪酬 政策 的 失败 。 董 事 会 应 采用 重视 创造 长 期 价值 的 激 
励 薪 酬 计 划 (如 将 长 期 的 价值 创造 与 限制 性 股票 、 长 期 的 
特别 保护 权 和 指标 捆绑 起 来 ) 。 

(2) 精通 技术 和 运营 的 董事 会 。 如 果 我 们 希望 由 董事 
会 对 CEO 的 业绩 (而 不 是 “外 包 ” 给 金融 市 场 ) 和 长 期 技 
术 以 及 运营 战略 进行 评估 ， 那 么 我 们 就 需要 董事 会 成 员 像 
通晓 金融 、 会 计 、 营 销 一 样 深 说 技术 和 运营 ， 这 样 就 意味 
着 要 调整 董事 会 的 结构 。 如 今 ， 董 事 会 (包括 许多 高 新 技 
术 公 司 的 董事 会 ) 成 员 中 大 多 数 是 来 自 其 他 公司 的 律师 、 
会 计 师 、 银 行家 和 CE0。 然 而 令 人 讶 异 的 是 ,在 董事 会 成 
员 中 很 难 找到 一 名 科学 家 ， 生 产 专家 则 更 是 凤毛麟角 。 诚 
然 , 许多 公司 都 有 一 个 类 似 于 “科学 技术 咨询 委员 会 ”的 
组 织 , 但 是 这 类 团体 实际 上 毫 无 影响 力 ， 当 然 他 们 在 董事 
会 中 也 缺少 代言 人 。 现 在 几乎 没有 公司 拥有 专注 于 技术 和 
制造 议题 的 董事 委员 会 。 如 果 一 家 公司 的 长 期 竞争 优势 取 
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决 于 在 制造 和 技术 上 所 做 的 正确 投资 ,那么 为 什么 不 组 建 
一 个 专注 于 此 类 议题 的 董事 委员 会 〈 而 不 是 咨询 团 ) 呢 ? 

(3) 用 数字 管理 。 长 期 管理 要 难于 短期 管理 ， 优 化 次 
年 的 收入 要 比 了 解 未 来 五 年 或 更 长 时 间 内 的 技术 发 展 方向 
要 容易 得 多 。 当 前 在 商学 院 里 强调 的 管理 技术 仍 侧重 于 那 
些 可 精确 计量 的 事物 上 ， 而 那些 不 牵扯 到 未 来 收益 的 事物 
往往 也 是 很 容易 精准 测量 的 。 在 决策 过 程 中 ， 许 多 高 管 认 
为 基于 数值 估计 和 复杂 运算 的 决策 更 为 可 靠 ,遗憾 的 是 ， 
正 是 他 们 在 商学 院 的 培训 里 学 到 了 这 类 方法 ， 而 像 我 们 刚 
讨论 的 那样 在 技术 和 能 力 上 下 决心 和 功夫 则 常常 会 迫使 高 
管 们 走出 “温室 ”， 不 得 不 去 迎接 挑战 。 再 者 ， 我 们 并 不 是 
建议 高 管 们 放弃 现代 的 量化 工具 ， 严 格 的 财务 分 析 是 非常 
重要 的 , 但 这 是 传统 的 评判 标准 。 伟 大 的 企业 领导 者 需要 
同时 具备 数字 化 和 形象 化 的 思维 。 

我 们 在 本 章 中 对 战略 所 做 的 讨论 背离 了 商界 和 投资 界 
的 一 些 传统 认 知 ， 而 遵照 我 们 的 建议 行事 确实 需要 勇气 。 
一 名 管理 人 员 决 定 振兴 其 在 美国 当地 的 工厂 ， 而 不 是 关闭 
本 土工 厂 并 将 生产 迁移 至 亚洲 ， 那 么 他 就 将 背负 “不 愿 做 
艰难 决策 ”的 骂 名 。 不 可 避免 地 ， 华 尔 街 的 一 些 分 析 师 会 





第 六 章 ” 借 政府 的 有 形 之 手 重建 公 地 


写 出 一 些 有 关 CEO 管理 不 当 的 报告 ， 公 司 的 股价 还 可 能 会 
下 跌 ， 这 名 CEO 的 董事 会 也 可 能 开始 怨气 冲天 ， 因 此 做 这 
种 决定 实 非 易 事 。 这 也 就 是 为 什么 只 有 寥寥 几 家 公司 会 真 
正 付 诸 行 动 ， 但 这 也 正 是 此 类 战略 的 宝贵 所 在 ， 这 就 是 伟 
大 的 领导 力 ! 


结论 

我 们 在 本 章 中 提出 的 建议 ， 主 要 是 帮助 管理 者 在 日 益 
激烈 的 竞争 环境 中 带领 他 们 的 公司 一 直 欣 欣 向 荣 。 在 某 种 
情形 下 ， 产 业 公 地 和 一 家 公司 的 制造 能 力 是 价值 的 强 有 力 
来 源 ， 它 们 促使 一 家 公司 不 断 创新 和 发 展 。 但 也 并 非 总 是 
如 此 ， 所 以 绝 不 意味 着 我 们 对 于 “ 内包” 要 做 不 加 考虑 的 
支持 。 一 家 公司 可 以 通过 其 地 理 优势 最 终 获 得 与 其 所 做 的 
投资 和 努力 相应 的 回报 。 

但 是 ， 本 章 只 讲述 了 故事 的 一 半 。 让 产业 公 地 成 为 投 
资 的 热点 还 取决 于 许多 超出 一 家 公司 可 以 控制 的 因素 ， 如 
劳动 力 的 受 教育 程度 、 现 代 基础 设施 的 创建 和 人 力 资 本 以 
及 专 有 技术 的 供给 。 我 们 将 在 下 一 章 对 政府 政策 的 研究 中 
探讨 此 类 议题 。 


Isl 
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构筑 美国 制造 业经 济 战略 


在 支持 创新 方面 ， 华 盛 顿 应 该 起 到 什么 作用 ? 这 样 的 
讨论 常常 会 演变 为 两 个 极端 阵营 之 间 的 斗争 : 一 方 拥护 自 
由 市 场 经 济 ， 另 一 方 支持 集权 式 的 产业 政策 。 市 场 经 济 的 
拥护 者 认为 大 部 分 的 政府 干预 行为 是 误导 的 、 无 效 的 ， 甚 
至 可 以 说 是 有 害 的 。 他 们 认为 ， 如 果 制 造 业 出 现 衰 退 ， 那 
是 一 种 自然 的 现象 ， 是 市 场 作 用 的 结果 ， 市 场 最 清楚 怎么 
做 最 好 。 产 业 政策 的 拥护 者 则 认为 市 场 本 身 存在 缺陷 ， 希 
望 政府 能 够 解决 问题 。 在 他 们 看 来 ， 商 业界 ( 和 管理 者 ) 
过 于 关注 自身 的 短期 利益 ， 以 至 对 那些 有 利于 国家 长 期 利 
益 的 投资 不 感 兴趣 。 

听取 双方 观点 ， 你 可 能 会 认为 ， 要么 支持 市 场 ， 要 么 
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支持 政府 ， 并 不 存在 中 间 立 场 。 但 在 第 五 章 我 们 看 出 ， 历 
史 并 非 如 此 。 尽 管 美国 的 市 场 化 程度 可 能 是 世界 上 最 高 的 ， 
但 长 期 以 来 ， 上 至 联邦 政府 下 到 州 政府 ， 各 级 政府 机 构 一 
直 在 支持 技术 创新 方面 都 发 挥 着 主要 作用 ， 而 且 政 府 的 运 
作 同 市 场 力 量 运行 保持 相互 呼应 。 这 意味 着 通过 有 效 的 设 
Wr. 政府 政策 可 以 作为 市 场 力 量 的 补充 ， 而 不 是 市 场 力量 
的 蔡 代 。 在 本 章 中 我 们 将 对 能 够 帮助 重建 美国 产业 公 地 的 
有 效 政 策 进行 阐释 。 

当然 ， 为 了 重建 产业 公 地 和 支持 创新 ， 美 国有 很 多 可 
利用 的 政策 工具 ， 其 中 包括 教育 、 税 收 、 研 发 支持 、 培 训 、 
反 垄 断 、 补 贴 、 知 识 产 权 、 贸 易 、 政 府 采购 以 及 各 类 法 规 。 
涉及 制造 业 的 政策 辩论 往往 聚焦 于 某 一 特定 的 政策 选择 。 
例如 2008 年 ， 联 邦 政府 在 是 否 应 该 救助 通用 汽车 公司 和 克 
莱 斯 勒 公司 的 问题 上 ， 就 存在 诸多 争议 ; 2012 年 ， 在 税收 
政策 上 又 争论 不 休 ， 主 要 原因 是 奥巴马 总 统 宣布 了 一 项 降 
低 美国 企业 税率 的 提案 ， 该 提案 建议 将 最 高 企业 税率 削减 
至 28% ， 而 制造 业 企 业 税率 上 限 削减 至 25% 。 在 贸易 政策 
方面 ， 贸 易 保护 主义 正 逐 步 抬 头 ， 尤 其 是 和 中 国 相关 的 贸 
易 保 护 政策 正 逐 步 抬 头 。 但 是 美国 对 于 制造 业 政策 的 讨论 


167 


制造 繁荣 : 美国 为 什么 需要 制造 业 复兴 


缺乏 一 个 考虑 周详 的 总 体 目标 以 及 如 何 实 现 各 类 政策 有 机 
结合 的 总 体 框 架 。 从 根本 上 看 ， 美 国 需要 一 个 国家 制造 业 
经 济 战略 。1 

所 谓 战略 ,无 非 是 对 一 系列 优先 权 的 承诺 和 用 于 实现 
特定 目标 的 行动 方式 。 从 定义 上 来 看 ， 战 略 关 系 到 权衡 。” 
最 重要 的 是 ， 战 略 不 仅仅 要 确定 做 什么 ， 还 要 确定 不 做 什 
么 。 对 于 美国 制造 业 而 言 ， 国 家 经 济 层面 的 战略 必须 明确 
我 们 的 目的 和 优先 权 ， 必 须 突 出 我 们 认为 是 重要 的 政策 类 
型 和 那些 我 们 应 该 忽略 的 政策 类 型 。 


制造 业 战 略 目标 

作为 国家 经 济 战略 的 构成 ， 制 造 业 战略 目标 的 首要 问 
题 是 和 国家 的 战略 目标 保持 一 致 。 制 造 业 的 战略 目标 可 能 
多 种 多 样 ， 例 如 增加 高 薪 工 作 ， 提 高 整体 生产 力 水 平 ， 为 
未 接受 大 学 教育 的 人 群 创造 更 多 的 就 业 岗位 ， 最 大 限度 提 
高 出 口 等 。 通 常 此 类 目标 被 认为 是 关于 制造 业 的 多 重 政策 
出 台 的 依据 。 举 例 来 说 ， 奥 巴 马 总 统一 直 十 分 清楚 保留 和 
创造 就 业 岗位 是 他 支持 制造 业 政策 提出 和 实施 的 主要 目标 。 
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他 作为 政治 家 强调 就 业 问题 是 因为 就 业 会 影响 选举 结果 ， 
然而 ， 为 了 提供 就 业 机 会 而 要 求 制定 国家 制造 业 战 略 ， 这 
个 理由 并 不 令 人 信服 。 目 前 ,制造 业 从 业 人 数 仅 占 美国 就 
业 人 口 比 重 的 十 分 之 一 左右 。 随 着 生产 率 的 逐步 提高 〈 尽 
管 就 是 好 事 ) ， 很 难 想象 制造 业 如 何 能 回 到 雇佣 约 四 分 之 一 
的 美国 劳动 力 的 时 代 。 我 们 认为 ， 国 家 制造 业 战 略 的 目标 
应 该 是 保持 美国 创新 能 力 健康 发 展 ， 而 不 是 提供 就 业 机 会 ， 
因为 创新 带动 生产 率 提高 ， 而 生产 率 提高 推动 工资 上 涨 。 

由 此 可 以 得 出 ， 政 府 政策 需 关注 的 只 是 两 种 类 型 的 制 
造 能 力 ， 我 们 在 第 四 章 已 明确 指出 : 一 种 属于 工艺 技术 不 
成 熟 或 属于 新 兴工 艺 技术 范畴 的 制造 能 力 ; 另 一 种 是 产品 
研发 和 制造 工艺 创新 高 度 依存 型 的 制造 能 力 。 在 这 两 种 情 
况 下 ， 制 造 需要 与 研发 在 地 理 位置 上 保持 接近 。 

相反 ,国家 政策 层面 应 充分 考虑 到 美国 无 法 主 字 所 有 
制造 业 ， 政 府 对 制造 业 的 支持 不 应 是 面面俱到 的 。 政 府 不 
应 支持 的 制造 业 包括 : 高 度 劳 动 密 集 型 产业 以 及 依赖 相对 
较 多 低 技能 劳动 的 产业 。 这 几 类 制造 业 不 能 推动 美国 的 生 
产 力 提 高 以 及 带 来 创新 ， 最 好 托付 给 新 兴 经 济 体 。 

美国 政策 应 关注 特定 类 型 制造 业 的 观念 可 能 会 让 一 些 
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读者 感到 震惊 。 这 一 观念 与 “战略 定位 ”或 “选择 优胜 者 ” 
非常 接近 ， 以 至 让 人 联想 到 产业 政策 一 词 。 但 是 我 们 应 该 
明白 ,政府 支持 某 种 特定 的 制造 能 力 与 有 针对 性 地 支持 制 
造 业 中 某 一 特定 行业 有 很 大 的 不 同 。 制 造 业 的 战略 必须 明 
确 采用 何 种 政策 干预 方 式 。 


错误 的 干预 

历史 告诉 我 们 ， 政 府 为 支持 特定 产业 所 做 的 针对 性 支 
持 很 少见 效 。 这些 支持 形式 多 样 ， 包 括 税收 减免 、 贷 款 担 
保 ， 甚 至 包括 围绕 少数 “国家 龙头 企业 ”直接 干预 产业 结 
构 调整 。 这 一 类 政策 在 美国 、 欧 洲 和 日 本 具有 长 期 历史 ， 
但 所 取得 的 成 效 却 通 常 不 尽 如 人 人意。 例如 ， 数 十 年 来 欧洲 
政府 一 直 尝 试 通过 向 特定 的 国家 龙头 企业 提供 针对 性 的 补 
贴 来 建立 强 有 力 的 半导体 产业 ， 但 是 却 徒劳 无 功 。 又 如 20 
世纪 60 年 代 ， 美 国 提供 大 量 补助 ， 用 于 发 展商 用 超 音速 喷 
气 式 客机 ， 主 要 用 于 对 抗 欧洲 政府 的 同类 型 项 目 , 但 是 这 
些 努 力 最 终 都 没有 带 来 一 架 属于 在 商业 意义 上 获得 成 功 的 
品 。 又 如 ,在 20 世纪 70 年 代 后 期 和 80 年 代 启动 的 合成 
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燃料 项 目 中 ,美国 政府 投资 成 立 一 家 企业 来 尝试 开发 一 种 
商用 设备 来 生产 进口 化 石 燃 料 的 替代 品 ， 该 项 目 成 为 了 另 
外 一 个 定位 错误 的 案例 。 最 新 的 案例 是 政府 对 诸如 向 索 林 
佐 公 司 (Solyndra) 和 长 青 太阳 能 公司 (Evergreen). 等 太阳 
能 面板 公司 提供 联邦 和 国家 贷款 及 补贴 ， 现 在 这 些 公司 或 
是 破产 或 是 关闭 了 在 美国 的 业务 。 其 至 日 本 一 度 引 以 为 傲 
的 通 产 省 在 产业 政策 的 制定 上 也 历经 波折 ， 它 曾 因 培育 出 
日 本 的 半导体 工业 而 广 受 好评 ， 但 也 曾 几 乎 摧毁 了 日 本 的 
汽车 工业 。 

一 般 而 言 ， 政 府 一 旦 扮演 了 风险 资本 家 或 银行 家 的 角 
色 ， 工 作 就 会 做 得 很 糟糕 。 因 为 挑选 可 能 在 商业 上 取得 成 
功 的 项 目 或 挑选 可 能 取得 成 功 的 企业 ， 要 求 挑选 者 对 市 场 
动态 、 竞 争 状况 和 顾客 需求 具有 深刻 的 洞察 力 ， 而 政府 机 
构 并 不 擅长 做 这 些 事情 。 当 然 ， 一 旦 这 种 资源 配置 决定 权 
由 政府 掌握 ， 就 会 面 对 一 些 在 政治 中 常见 的 扭曲 力量 ， 比 
如 来 自 于 特定 利益 集团 和 政治 选区 的 压力 。 这 种 干预 往往 
难以 产生 有 效 的 经 济 效果 。 

市 场 并 非 万 能 的 ， 没 有 人 能 保证 私营 企业 家 和 风险 投 
资 者 长 胜 不 败 。 然 而 市 场 的 优势 在 于 它 的 多 样 化 ， 且 遵守 
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大 数 定律 ， 市 场 上 可 开展 千 百 次 的 “平行 试验 ”， 是 去 伪 存 
真 的 最 有 效 机 制 ， 这 一 机 制 可 有 效应 对 创新 所 存在 的 事先 
不 确定 性 的 问题 。 另 外 ， 在 淘汰 不 良 项 目 上 ， 私 人 投资 者 
遇 到 的 麻烦 要 少 于 政府 。 


正确 的 干预 : 黄 定 基础 

如 第 五 章 所 述 ， 当 政府 以 甲 方 的 姿态 来 为 自身 的 迫切 
需求 〈 例 如 军事 方面 的 需求 ) 寻找 解决 方案 时 ， 往 往 能 够 
在 支持 创新 方面 取得 成 效 。 而 且 政府 在 支持 具有 广泛 运用 
潜力 的 基础 研究 和 应 用 研究 方面 也 同样 能 够 做 出 成 绩 。 我 
们 备 有 大 量 美国 政府 在 过 去 一 个 世纪 中 所 执行 的 政策 和 措 
施 的 文件 ， 这 些 文件 为 商业 技术 发 展 葛 定 了 科学 和 智力 
基础 。 

如 今 政 府 有 很 多 帮助 制造 业 重建 基础 的 方法 。 其 中 有 
一 类 方法 是 通过 政策 来 保障 制造 业 的 基本 权利 。 这 类 政策 
包括 大 力 发 展 美国 基础 教育 体系 (K - 12) 【 译 者 注 : K - 
12 教育 体系 是 美国 基础 教育 的 统称 ， 是 指 从 幼儿 园 到 12 年 
级 的 教育 ] ， 改 革 税收 制度 ， 鼓 励 节 约 和 投资 而 非 消费 和 债 
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务 积 累 ， 并 制定 有 效 计划 以 推动 美国 财政 在 合适 的 时 限 内 
恢复 至 健康 水 平 。 这 些 举措 对 于 美国 经 济 的 长 期 健康 发 展 
必 不 可 少 。 由 于 这 些 具体 政策 已 经 在 别处 被 广泛 讨论 ， 这 
里 将 不 再 做 具体 的 分 析 。 而且， 尽管 我 们 认同 “保障 制造 
业 的 基本 权利 ”的 种 种 建议 , 但 是 我 们 认为 重建 产业 公 地 
还 要 考虑 更 多 的 事情 。 

国家 制造 业经 济 战略 需要 把 注意 力 集中 在 产业 公 地 的 
两 个 关键 基础 上 : 科学 技术 决 窃 以 及 专业 人 力 资本 。 纵 观 
美国 历史 ， 美 国政 府 在 培育 这 两 类 资源 的 时 候 发 挥 了 关键 
作用 ， 而 这 又 反 过 来 推动 了 经 济 的 发 展 。 当 我 们 研究 美国 
那些 具有 全 球 领导 力 的 产业 时 ， 总 是 发 现 领导 力 来 源 于 卓 
越 的 专业 知识 与 优秀 人 才 资 源 的 结合 。 美 国 如 何 成 为 互联 
网 领导 者 ? 是 通过 数 十 年 在 先进 通信 技术 、 计 算 机 架构 、 
电子 工业 和 计算 机 科学 的 基础 技术 及 应 用 技术 研究 以 及 通 
过 培养 大 批 优秀 的 电子 工程 师 、 计 算 机 科学 家 、 应 用 数学 
家 和 软件 工程 师 ， 进 而 建立 起 强大 的 技术 竞争 力 组 合 。 
于 美国 同时 拥有 技术 资本 和 人 力 资本 ， 所 以 是 从 事 互 联网 
相关 技术 和 商业 开发 的 理想 地 。 

生命 科学 产业 的 发 展 也 说 明了 同样 的 道理 。 为 何 世 界 
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各 地 的 企业 都 在 美国 建造 研究 实验 室 ? 因为 这 个 行业 的 技 
术 决 窍 和 人 力 资本 都 在 美国 而且， 这 种 情况 既 非 巧合 也 
不 是 自然 规律 而 是 数 十 年 来 美国 政府 在 诸如 人 类 基因 组 计 
划 这 样 的 基础 和 应 用 研究 ， 以 及 在 世界 项 级 科学 家 培养 方 
面 进行 持续 投资 的 结果 。 

在 复杂 的 创新 型 制造 业 中 美国 要 成 为 最 具 吸引 力 的 地 
区 ， 需 要 在 科学 技术 决 穿 和 人 才 资本 上 进行 投资 。 下 一 部 
分 将 讨论 我 们 所 认为 的 政府 在 这 项 工作 上 应 该 发 挥 的 作用 。 








保护 产业 公 地 的 科技 基础 

美国 政府 需要 再 次 承诺 对 基础 研究 和 应 用 研究 方面 进 
行 长 期 投入 。 但 第 五 章 提 到 这 些 投入 出 现 了 减少 的 态势 ， 
然而 这 一 类 投资 却 比 以 往 更 为 重要 。 

历史 上 政府 同样 需要 实现 基础 研究 和 应 用 研究 资金 的 
平衡 。 在 考量 对 于 美国 竞争 力 的 促进 作用 方面 ,政府 将 对 
基础 研究 的 投资 和 应 用 研究 的 投资 置 于 同等 重要 的 位 置 。 
政府 为 了 攻克 一 些 难题 安排 了 一 系列 项 目 ， 如 美国 国防 部 
高 级 研究 规划 署 的 《超大 规模 集成 电路 芯片 发 展 计划 》 和 
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《战略 计算 计划 (SCI)》， 国 防 部 和 美国 国家 航空 航天 局 
(NASA) 对 复合 材料 开发 的 支持 ， 以 及 美国 国家 科学 基金 
会 对 超级 计算 机 项 目的 资助 ， 这 些 项 目 仅 仅 是 应 用 研究 项 
目的 一 部 分 ,它们 为 一 系列 广泛 的 商业 技术 发 展 葛 定 了 
基础 。 

由 于 这 类 项 目 通常 需要 长 期 投入 ， 而 且 项 目 带 来 的 效 
益 无 法 被 单个 公司 所 完全 独 享 ,政府 对 应 用 研究 项 目的 支 
持 就 显得 至 关 重 要 。 回 顾 互 联网 的 发 展 历 史 ， 它 起 源 于 20 
世纪 60 年代， 由 美国 联邦 政府 发 起 ， 并 获得 了 高 级 研究 计 
划 局 的 赞助 ， 最 终 经 过 数 十 年 的 研究 发 展 而 来 〔 译 者 注 : 
高 级 研究 计划 局 ( Advanced Research Projects Agency) 其 后 
并 入 了 美国 国防 部 ， 并 更 名 为 美国 国防 部 高 级 研究 规划 
署 ]。 高 级 研究 计划 局 试图 建立 能 够 承受 核 攻击 的 通信 网 
络 ， 在 这 一 过 程 中 ,项 目的 推动 实施 需要 对 数据 交换 、 通 
信 协 议 、 网 络 基 础 架构 及 其 他 技术 的 基础 和 应 用 研究 进行 
大 量 资 金 的 投入 ， 而 由 于 这 些 投资 时 间 跨 度 长 ， 回 报 风 险 
大 ,任何 单一 企业 都 难以 独自 支撑 ， 因 此 许多 私营 企业 不 
能 也 不 愿 去 投资 。 

对 基础 研究 支持 的 放 缓 也 许 只 是 暂时 的 波动 ， 政 府 对 
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于 基础 研究 和 应 用 研究 的 投资 将 回归 其 长 期 态势 。 然 而 
联邦 政府 不 具备 以 建设 性 的 、 超 越 党 派 的 方式 来 应 对 税收 、 
福利 改革 和 可 自由 支配 开支 等 问题 ， 我 们 对 其 提高 投资 的 
预期 并 不 乐观 。 由 于 政府 把 基础 研究 和 应 用 研究 划 入 可 自 
由 支配 预算 开支 的 范畴 ， 它 很 可 能 成 为 预算 削减 的 牺牲 品 ， 
这 将 严重 损害 美国 的 创新 能 力 。 与 此 同时 ， 中 国 大 陆 、 新 
加 坡 、 中 国 台湾 和 中 东 地 区 的 一 些 国家 开始 加 大 投资 力度 
以 完善 其 科研 基础 设施 。 美 国 若是 认为 不 继续 在 科研 方面 
进行 投资 还 能 保持 其 领导 地 位 ， 将 会 犯 下 巨大 错误 。 


扩大 制造 业 的 科技 投入 

美国 若 希望 发 展 最 先进 的 制造 业 ， 就 必须 拥有 发 展 关 
键 工艺 技术 所 不 可 或 缺 的 尖端 科学 知识 。 某 些 读者 可 能 会 
感到 疑惑 : 科技 和 制造 业 有 什么 关系 呢 ? 事实 上 ， 工 艺 创 
新 和 产品 革新 一 样 ， 需 要 利用 先进 的 科学 技术 。 

以 制造 先进 的 喷气 式 发 动机 为 例 。 今 天 ， 最 先进 的 喷 
气 式 发 动机 采用 的 是 复合 材料 和 陶瓷 材料 ， 这 些 材料 能 够 
被 运用 于 极端 温度 和 压力 条 件 下 ， 并 且 制 造 工 艺 相当 复杂 ， 





176 


第 七 章 构筑 美国 制造 业经 济 战略 


其 工艺 的 科学 基础 大 多 源 于 20 世纪 60 年 代 美国 政府 对 冶金 
领域 基础 研究 的 支持 。 

同样 ， 美国 政府 需要 资助 能 为 未 来 创新 型 制造 业 发 展 
开辟 科技 道路 的 研究 ， 幸 运 地 是 现在 已 经 出 现 朝 该 方向 发 
展 的 趋势 。 总 统 科技 顾问 委员 会 最 近 倡 议 联邦 政府 制定 
“先进 制造 业 国家 战略 计划 (Advanced Manufacturing Initia- 
tive)”， 提 出 每 年 投资 5 亿美 元 并 最 终 增 至 10 亿美 元 ,用 
于 支持 诸如 机 器 人 、 纳 米 材 料 、 生 物 制 造 等 技术 的 基础 研 
究 和 应 用 研究 。 这 是 对 我 们 的 制造 业 相关 科学 提供 补偿 的 
良好 开端 。 然 而 ， 即 便 达 到 了 10 亿美 元 ， 相 比 政府 每 年 在 
科研 投入 上 1430 亿美 元 的 支出 来 说 ， 投 入 的 规模 仍 存在 较 
大 的 提升 空间 。 但 是 在 当前 的 预算 环境 下 ， 我 们 非常 担心 
委员 会 的 提议 能 否 通 过 。 

当 我 们 讨论 这 些 观 点 时 ， 经 常会 出 现 两 个 问题 : 政府 
如 何 弄 清楚 应 该 投资 于 哪些 领域 以 及 这 些 领域 是 否 只 是 
“新 瓶装 旧 酒 ”。 我 们 所 讨论 的 并 不 是 针对 特定 公司 具体 技 
术 (如 光伏 电池 或 锂 离子 电池 生产 ) 的 投资 ， 而 是 在 讨论 
对 能 够 支撑 一 系列 潜在 商业 产品 的 广泛 技术 能 力 ( 如 新 材 
料 、 纳 米 技术 、 生 物 制 造 ) 的 投资 。 政 府 应 设法 为 解决 某 
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些 技术 难题 而 提出 的 具有 竞争 性 的 各 种 科技 研究 提供 资助 ， 
而 不 是 设法 确立 具体 的 、 特 定 的 技术 解决 方案 。 

举例 来 说 ， 生 物 制 造 是 利用 生物 有 机 体 〈 例 如 基因 工 
程 细菌 、 酵 母 菌 、 藻 类 或 哺乳 动物 细胞 ) 生产 出 复杂 分 子 。 
通过 生物 制造 可 以 生产 出 多 种 类 型 的 产品 ,包括 药物 、 专 
用 化 学 品 、 环 境 友好 型 燃料 和 营养 品 ， 但 是 生物 制造 的 工 
艺 技术 仍 相 对 不 成 熟 ， 并 且 进 行 大 规模 生产 的 工艺 技术 仍 
可 进行 大 幅 改 进 。 一 些 生物 技术 类 药物 ， 如 单 克隆 抗体 以 
当前 的 生物 制造 方法 来 生产 就 极为 昂贵 ， 每 克 价 格 高 达 300 
至 5000 美元 。 这 也 是 为 何 单 克隆 抗体 药物 过 于 昂贵 的 一 个 
原因 ， 结肠 癌 病 人 在 购买 治疗 药物 阿 瓦斯 汀 上 的 花费 可 高 
达 5.4 万 美元 。"" 

新 加 坡 和 爱尔兰 等 国家 向 生物 技术 企业 提供 慷慨 的 税 
收 减免 或 补贴 ， 许 多 美国 的 生物 技术 公司 力图 通过 在 这 些 
国家 建立 工厂 ,或 将 生产 外 包 给 印度 等 国家 的 承包 商 以 降 
低 成 本 。 然 而 ， 如 果 美 国 能 够 在 基础 生物 制造 的 科技 型 专 
有 技术 上 实现 重大 突破 ， 从 而 极 大 地 提高 生产 效率 ， 那 么 
企业 搬 离 美国 的 动机 将 大 为 降低 。 事 实 上 ,来自 世界 各 地 
的 生物 制药 企业 愿意 将 制造 业务 设立 在 美国 ， 从 而 能 够 接 
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近 美 国 的 知识 基础 。 

明确 定位 与 未 来 制造 业 密切 相关 的 科技 领域 绝 不 是 简 
单 的 事情 。 然 而 ， 美 国 在 这 方面 也 有 成 功 案例 。 人 类 基因 
组 计划 是 科学 界 几 位 杰出 成 员 ， 如 罗伯特 * 辛 西 默 (Robert 
Sinsheimer) 、 莱 诺 伊 . 胡 德 ( LeRoy Hood) 、 沃 尔 特 ， 吉尔 
伯 特 (Walter Gilbert) 和 人 詹姆斯 - 沃 森 (James Watson) 共 
同 努 力 的 成 果 ， 他 们 深信 人 类 基因 组 的 完整 测序 将 是 生物 
学 的 巨大 突破 。 但 在 项 目 初始 阶段 对 于 该 项 目的 价值 认识 
存在 着 巨大 的 分 歧 。 一 些 人 认为 对 人 类 基因 组 的 测序 完全 
是 在 浪费 时 间 ， 是 和 真正 的 科学 无 关 的 机 械 性 工作 。 在 分 
配 研究 经 费 的 时 候 ， 人 类 基因 组 计划 并 不 适用 于 美国 国立 
卫生 研究 院 惯用 的 由 研究 人 员 主 导 的 同行 评议 系统 ， 该 计 
划 最 后 以 一 种 特殊 的 方式 来 开展 科学 研究 ， 需 要 进行 大 量 
以 协同 合作 方式 开展 的 试验 活动 。 最 终 ， 在 美国 能 源 部 的 
坚持 下 ， 虽 然 经 过 科学 界 多 年 的 内 部 争论 ， 该 项 目 获得 了 
资金 资助 (最 后 项 目 转移 至 美国 国立 卫生 研究 院 ) 。 

人 体 基 因 组 计划 之 外 还 有 很 多 相似 的 案例 ， 例 如 美国 
国防 部 高 级 研究 规划 署 支持 的 物 联网 项 目 ， 这 些 项 目 证 明 
了 科学 界 深入 参与 某 些 政府 拨款 资助 决策 的 重要 性 ， 也 证 
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明了 突破 传统 同行 评议 的 拨款 程序 和 超越 传统 学 科 界限 来 
处 理 重大 高 风险 问题 的 价值 所 在 。 同 行 评议 机 制 当然 有 其 
用 武之 地 ,但 这 种 拨款 机 制 对 于 许多 美国 科技 研究 来 说 ， 
是 偏向 于 支持 那些 完全 适合 既定 学 术 领 域 的 低 风险 增值 项 
目 ， 这 些 项 目 往往 针对 一 些 “ 常 规 技术 " 。 当 前 这 些 项 目的 
评判 通常 由 来 自 单一 学 科 的 研究 人 员 组 成 的 学 术科 学 家 事 
务 委员 会 做 出 决定 。 然 而 ， 为 了 能 够 最 好 地 构建 出 研究 项 
目 ， 寻 找到 解决 方案 ， 应 该 由 来 自 于 学 术 部 门 、 商 业 部 门 
和 政府 部 门 的 具有 多 种 学 科 背景 的 专家 组 成 学 术科 学 家 事 
务 委员 会 来 做 出 决定 。 为 了 让 委员 会 能 够 更 好 地 做 出 决定 ， 
参与 这 类 决议 的 政府 政策 制定 者 应 该 具有 扎实 的 科技 背景 ， 
这 一 点 尤为 重要 。 

普遍 认为 ,政府 具有 合法 地 位 来 应 对 那些 任何 一 家 企 
业 或 高 校 都 难以 独自 应 付 的 “重大 挑战 "， 例 如 ， 对 昂贵 的 
污染 性 碳 氢 化 合 物 的 依赖 ， 饮 用 水 的 匮乏 ， 疫 病 的 肆虐 和 
医疗 保健 的 普及 以 及 在 欠 发 达 国 家 出 现 的 食品 短缺 。 制 造 
业 本 身 面临 巨大 挑战 ， 例 如， 制造 业 既 要 能 实现 经 济 效益 ， 
又 要 满足 环境 友好 的 要 求 。 

这 类 难题 需要 进行 长 期 的 研究 ， 以 及 具备 相关 专业 知 
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识 的 不 同 组 织 之 间 的 持续 合作 。 政 府 往往 承担 着 不 可 或 缺 
的 责任 : 调动 并 整合 各 类 组 织 的 力量 以 面 对 这 些 难题 的 挑 
战 。 这 种 由 政府 发 起 的 合作 具有 两 个 好 处 : 首先 可 以 优化 
资源 利用 ， 当 研究 成 果 被 广泛 推广 应 用 时 ， 花 费 在 研究 上 
的 每 一 美元 都 具有 更 深远 的 意义 ; 其 次 可 以 帮助 创建 横 跨 
学 术 界 和 工业 界 的 产 学 研 合作 网 络 ， 从 而 为 产业 公 地 打下 
基础 。 


创建 人 力 资本 

如 第 二 章 所 述 ， 竞 争 力 归 根 结 底 源 于 人 力 资 本 。 国 家 
和 行业 之 间 不 存在 真正 意义 的 竞争 关系 ,真正 的 竞争 发 生 
在 企业 和 个 体 之 间 (这 里 可 以 将 “企业 ”当做 一 群 个 体 的 
集合 ) 。 美 国 只 有 拥有 合适 的 人 力 资 本 才能 够 吸引 与 其 形成 
互补 的 有 形 资本 、 金 融资 本 和 技术 资本 ， 进 而 才能 够 重建 
产业 公 地 。 没 有 企业 会 将 其 科研 实验 室 安置 在 一 个 缺乏 一 
流 科学 家 和 工程 师 的 地 方 ， 也 没有 人 会 把 工厂 建 在 缺乏 运 
营 所 需 技能 人 才 的 地 方 。 

创建 人 力 资本 基础 是 产业 公 地 的 必要 支撑 ,政府 在 其 
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建设 方面 发 挥 着 关键 作用 ， 这 不 仅仅 是 指 改善 K-12 教育 。 
建设 产业 公 地 的 人 力 资本 基础 应 从 科学 、 技 术 和 工程 领域 
的 劳动 人 员 开 始 着 手 。 这 个 群体 一 般 由 在 科学 、 工 程 学 和 
数学 领域 具有 学 士 或 硕士 学 位 的 劳动 者 组 成 ， 他 们 是 任何 
国家 和 地 区 科技 和 制造 业 创 新 能 力 的 根基 。 

但 数据 显示 美国 在 该 类 人 才 的 培育 方面 很 不 乐观 。 截 
止 到 2008 年 〈 可 获得 数据 的 最 近年 份 ) ， 美 国 培养 了 世界 
上 10% 的 理科 学 士 和 4% 的 工程 学 士 ， 相 比 之 下 ， 欧 盟 这 两 
种 大 学 生 所 占 的 比例 分 别 是 18% 和 17% ， 中 国 分 别 是 17% 
和 34% ， 而 亚洲 其 他 地 区 分 别 是 26% 和 17% , 

美国 大 学 系统 在 培养 科学 家 和 工程 师 方 面具 有 非凡 的 
能 力 ， 因 此 成 功 地 持续 吸引 了 大 量 外 国学 生 ， 从 而 印证 了 
其 所 具有 的 品质 优势 。 但 是 很 多 美国 青年 并 不 打算 步 入 这 
些 领域 ，1989 ~ 2009 年 期 间 ， 美 国 所 授予 的 理科 和 工程 领 
域 的 博士 学 位 中 ，67% 由 外 国 居 民 获 得 , 来自 中 国 大 陆 、 
印度 、 韩 国 和 中 国 台湾 四 个 地 方 的 留学 生 就 占据 了 一 半 的 
名 额 "值得 美国 经 济 庆 幸 的 是 ， 这 些 人 中 的 大 多 数 都 选择 
留 在 美国 ," 换 而 言 之 , 美国 已 经 成 为 了 外 国人 力 资本 的 净 
进口 国 。 这 种 情况 并 没有 什么 不 好 ， 在 硅谷 工作 的 人 员 中 
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拥有 斯 坦 福 计算 机 科学 专业 博士 学 位 的 美国 公民 与 中 国 公 
民 具 有 相同 的 价值 。 

但 是 这 种 引进 国外 人 力 资本 的 战略 具有 风险 ， 即 人 才 
的 “留存 率 ”可 能 会 下 降 。 尽 管 目前 没有 确切 证 据 表 明 该 
比率 正在 降低 , 但 是 有 两 个 因素 可 能 改变 这 种 状态 ."” 首 
先 ， 随 着 印度 和 中 国 等 国家 继续 发 展 本 国 的 技术 密集 型 产 
业 ， 并 建立 起 科技 基础 设施 ， 这 将 会 对 这 些 国家 中 去 美国 
学 习 的 本 国 公民 越 来 越 具 有 吸引 力 。 第 二 个 因素 是 美国 的 
移民 政策 ,特别 是 签证 的 有 效 性 随时 在 变化 。 在 科学 和 工 
程 领域 工作 的 非 驻 留 移 民 ， 最 常 使 用 的 是 H-1B 工 作 签 证 ， 
其 最 高 配额 量 每 年 都 发 生 显著 变化 (例如 ，1995 ~ 2009 年 
期 间 ， 每 年 配额 在 6.5 万 人 和 19. 5 万 人 之 间 变 化 ) .551 威廉 
“ 科 尔 (William Kerr) 和 威廉 ， 林肯 (William Lincoln) 
的 研究 表明 ，H-1B 工 作 签证 发 放 数量 的 增加 ， 会 带 来 经 济 
中 较 高 水 平 的 创新 。 ”美国 的 移民 政策 需要 确保 美国 能 够 留 
住 来 自 国外 的 毕业 生 在 此 工作 ， 否 则 就 是 资助 这 些 学 生 ， 
为 他 们 提供 在 一 流 大 学 学 习 的 机 会 后 却 将 其 遗 走 ， 这 样 做 
对 美国 的 发 展 毫 无 意义 。 

与 此 同时 , 美国 必须 更 好 地 筹划 鼓励 更 多 的 美国 本 土 
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学 生 取 得 科学 、 技 术 、 工 程 和 数学 (STEM) 领域 的 学 士 和 
硕士 学 位 ; TEK - 12 教育 阶段 就 必须 进行 更 好 的 数学 和 科 
学 培养 。 除 此 之 外 ， 应 提供 更 多 的 资金 用 于 大 学 生 奖 学 金 ， 


这 将 有 助 于 提高 这 些 领 域 的 大 学 教学 


质量 。 另外， 为 了 吸 


引 更 多 的 STEM 大 学 毕业 生 留 在 本 领域 ， 而 不 是 进入 投资 银 
行 或 管理 咨询 公司 ， 这 些 领域 必须 提供 更 多 的 奖学金 。 





美国 还 需要 针对 制造 业 一 线 工 人 





但 





们 与 管理 者 讨论 美国 的 制造 业 时 ， 他 1 


的 培训 制定 政策 。 美 


国 必须 实现 卓越 发 展 的 产业 要 更 多 地 利用 脑力 而 非 体力 ， 
日 是 目前 大 多 数 的 劳动 力 不 能 完成 这 种 知识 型 工作 。 当 我 





门 经 常 这 样 说 :“ 我 们 


当然 期 望 在 美国 发 展 更 多 的 制造 业 ， 但 是 却 无 法 找到 具有 


相应 技能 的 工人 。” 工 具 与 模具 制造 
员 、 能 够 使 用 高 精密 计算 机 控制 设备 


而 、 设 备 维修 技术 人 
的 操作 人 员 、 精 通 统 


计 学 的 工人 、 熟 练 焊工 ， 其 至 生产 工程 师 全 部 供不应求 。 





这 类 短缺 现象 的 原因 很 好 理解 。 随 着 制造 业 工 厂 关 闭 
或 规模 缩减 ,许多 从 事 这 些 工作 的 劳动 者 选择 转行 或 者 退 
休 ， 而 年 轻 人 发 现 未 来 就 业 机 会 更 少 就 会 选择 从 事 其 他 职 
业 。 由 于 生源 减少 以 及 政府 因 财政 状况 紧张 而 面临 较 大 预 
算 压 力 ， 很 多 社区 学 校 和 职业 学 校 不 得 不 削减 其 技术 类 课 




















184 





第 七 章 构筑 美国 制造 业经 济 战略 


程 的 安排 。 

政府 政策 制定 者 具有 思维 定 势 ， 即 制造 业 是 那些 接受 
很 少 教育 和 培训 的 人 们 的 合理 去 处 ， 这 样 就 导致 美国 没有 
像 德 国 那样 在 培养 制造 业 所 需 的 专业 技能 人 才 上 投入 很 多 。 
这 种 状况 必须 得 到 改变 ! 


结论 : 制造 业 是 否 应 得 到 优待 ? 

尽管 我 们 已 经 为 实施 加 强制 造 业 基 础 的 国家 经 济 战略 
进行 了 辩护 ， 可 能 仍 有 一 些 读者 质疑 制造 业 是 否 应 得 到 优 
待 。 但 我 们 提议 的 目标 是 促进 公平 竞争 ， 而 不 是 让 制造 业 
凌驾 于 其 他 行业 之 上 。 

政府 已 经 向 很 多 服务 业 部 门 提供 资助 ， 这 种 支持 也 形 
成 了 利于 服务 业 发 展 的 形势 。 比 如 美国 为 医疗 保健 提供 大 
额 补贴 ， 企 业 员 工 参与 的 医保 计划 是 由 税 前 收入 来 支付 的 ; 
又 如 美国 政府 为 房屋 抵押 贷款 提供 高 额 补贴 ， 规 定 房屋 贷 
款 的 利息 支出 可 抵 扣 税收 支出 ; 再 如 政府 为 私募 股权 投资 
提供 高 额 补贴 ， 对 于 私募 股权 投资 的 附加 税率 仅 为 15% 。 
如 果 美 国 制造 业 生产 利润 税率 仅 为 15% ， 美 国 将 会 对 世界 








185 


制造 莹 荣 : 美国 为 什么 需要 制造 业 复兴 


各 地 的 制造 业 企业 更 具 吸引 力 。 除 了 对 服务 业 的 扶持 外 ， 
美国 对 农业 也 给 予 了 大 量 补贴 。 政 策 的 倾斜 正在 扼杀 美国 
的 制造 业 ， 且 不 利于 产业 的 自然 发 展 。 正 如 我 们 在 本 书 中 
所 论证 的 ， 这 样 做 对 经 济 的 健康 发 展 之 无 益处 可 言 。 
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我 们 无 法 使 时 光 倒 流 


在 经 典 电影 《绿野仙踪 》 中 有 这 样 一 个 有 名 的 场景 ， 
踏 上 奥 效 国 后 ， 桃 乐 丝 对 这 片 神奇 的 土地 进行 了 探索 ， 然 
后 告诉 她 可 爱 的 小 狗 说 :“ 嗨 ， 托 托 ， 我 想 我 们 已 经 离开 堪 
萨 斯 了 。” 对 于 沉睡 了 三 十 年 后 突然 醒悟 的 某 些 人 ， 在 研究 
了 全 球 经 济 格局 之 后 可 能 也 会 发 出 类 似 的 感叹 。 全 球 劳动 
力 人 口 已 经 超过 10 亿 ， 诸 如 中 国 、 印 度 和 巴西 这 样 的 国家 
现在 都 已 成 为 经 济 增长 的 新 引擎 ， 而 过 去 它们 仅 是 西方 企 
业 战 略 部 署 当中 的 配角 。 在 过 去 ， 这 些 国家 顶 多 被 视 为 廉 
价 劳 动力 的 来 源 ， 然 而 现在 正在 全 球 经 济 食物 链 中 快速 上 
升 。 目 前 ， 中 国 高 技术 产品 实现 了 最 大 的 贸易 顺差 ;印度 
成 为 软件 开发 的 全 球 枢纽 ; 巴西 具有 了 飞机 、 汽 车 等 复杂 
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机 械 产 品 的 自主 生产 能 力 ; 与 此 同时 ， 在 美国 生产 的 产品 
却 越 来 越 少 。 很 明显 ， 我 们 也 已 不 再 位 于 “堪萨斯 ”了 。 

虽然 即便 是 最 具 活 力 的 新 兴 经 济 体 也 面临 着 来 自 自身 
的 严峻 挑战 (比如 大 量 贫困 人 口 的 医疗 卫生 资源 的 严重 缺 
乏 ), 但 也 无 法 否认 ， 当 今世 界 ， 美国 人 正面 临 着 前 所 未 有 
的 竞争 压力 和 经 济 挑战 : 工资 停滞 不 前 、 失 业 率 上 升 、 膨 
胀 的 财政 赤字 以 及 对 未 来 的 深 深 焦虑 。 翡 观 主义 者 认为 美 
国 的 全 盛 时 代 已 经 过 去 ， 这 个 国家 现在 已 经 进入 漫长 的 经 
济 衰退 时 期 。 下 面 我 们 给 出 几 个 可 怕 的 先例 : 英国 曾 被 称 
为 “世界 工厂 "， 曾 是 世界 上 最 具 创新 精神 和 最 具 活 力 的 经 
济 体 ; 阿根廷 在 第 一 次 世界 大 战 前 夕 ， 人 均 国 内 生产 总 值 
位 列 世 界 前 十 〈 排 名 高 于 同时 期 的 德国 和 法 国 ) , "但 经 过 
一 个 世纪 的 经 济 停滞 和 政治 混乱 ， 现 在 仅 位 于 第 50 位 左 
右 ;日 本 曾 是 美国 最 为 尽 习 的 经 济 竞争 对 手 ， 目 前 经 济 增 
长 仍 停滞 不 前 ， 进 入 了 第 二 个 “失去 的 十 年 "， 下 一 个 会 是 
美国 吗 ? 

答案 取决 于 美国 的 作为 。 我 们 和 希望 大 家 相信 ， 企 业 和 
政府 能 够 为 恢复 美国 产业 公 地 贡献 力量 ， 但 是 两 者 在 这 其 
中 扮演 的 是 不 同 的 角色 : 企业 应 该 认识 到 ,制造 业 并 不 是 
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他 们 认为 的 用 过 即 弃 的 事物 ， 而 是 一 种 能 够 带 来 竞争 优势 
的 能 力 ， 他 们 应 当 投 资 于 本 地 产业 公 地 ， 因 为 这 符合 他 们 
的 最 大 利益 ; 政府 必须 承认 出 现 了 新 竞争 秩序 的 事实 ， 如 
果 没 有 一 流 的 知识 和 人 力 资 本 ， 美 国 不 可 能 成 为 一 流 的 经 
济 体 。 

经 常 有 人 向 我 们 提问 : 恢复 美国 的 竞争 力 ， 究 竟 是 企 
业 还 是 政府 的 责任 ? 我 们 的 回答 是 : 这 是 双方 共有 的 责任 。 
美国 人 已 经 陷入 有 关 自 由 市 场 调控 与 政府 干预 之 间 的 无 意 
义 争执 当中 。 美 国 历史 清晰 地 向 我 们 展示 ， 即 使 已 经 成 为 
一 个 世界 上 市 场 化 程度 最 高 的 经 济 体 ， 政 府 政策 在 促进 经 
济 增长 方面 仍然 发 挥 着 重要 的 补充 作用 。 现 在 不 是 在 这 个 
问题 上 开展 意识 形态 斗争 的 时 候 ， 而 是 要 展开 行动 的 时 刻 。 

有 些 人 还 期 待 着 重 返 “过 去 的 好 日 子 ”， 一 些 低 技术 工 
人 也 能 够 在 工厂 中 找到 一 份 高 薪 工 作 ， 过 上 体面 的 生活 。 
他 们 期 望 倒 拨 时 钟 ， 通 过 架设 贸易 壁垒 或 为 制造 业 提供 补 
贴 ， 从 而 为 制造 业 营造 有 利 的 环境 。 我 们 认为 那 将 是 一 场 
灾难 ， 我 们 无 法 使 时 光 倒 流 ! 如 今 的 制造 业 早已 今 非 萌 比 ， 
不 是 20 世纪 50 至 60 年 代 拥有 高 中 学 历 就 可 以 拿 到 中 产 阶 
级 工资 的 时 代 了 (实际 上 ， 在 美国 没有 技能 和 教育 背景 就 
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过 上 体面 生活 的 工作 越 来 越 少 ) 。 制 造 业 要 想 在 美国 社会 中 
健康 发 展 ， 必 须 拥 有 复杂 且 先进 的 知识 和 技能 。 这 意味 着 
美国 人 需要 对 美国 制造 业 所 需 的 知识 和 人 力 资本 投资 ,我 
们 认为 制造 业 到 了 需要 创新 而 非 向 后 看 的 时 刻 。 

在 历次 变革 中 ,美国 经 济 都 始终 处 于 其 最 佳 状态 。 世 
界 经 济 全 球 化 正 为 美国 的 劳动 力 创造 着 前 所 未 有 的 机 遇 和 
挑战 。 当 然 ， 这 是 一 个 更 具 竞 争 性 的 世界 ， 时 代 的 特质 需 
要 不 断 的 创新 ， 而 这 正 是 美国 所 擅长 的 。 纵 观 美国 历史 ， 
其 展示 了 在 经 济 领域 创造 和 革新 的 能 力 ， 为 什么 在 产业 公 
地 上 就 做 不 到 呢 ? 

美国 可 以 凭借 其 诸多 自身 优势 进入 这 个 更 具 竞 争 性 的 
世界 ,包括 其 高 度 活跃 的 劳动 力 市 场 、 创 业 文化 、 支 持 机 
制 (比如 风险 资本 ) 、 世 界 上 最 强大 的 科学 研究 基础 设施 和 
规模 巨大 的 国内 市 场 ， 这 些 都 是 令 人 艳 头 的 优势 。 经 济 产 
出 不 受 自然 界 中 物理 法 则 的 约束 ， 衰 落 和 繁荣 并 非 必 然 。 
经 济 产 出 取决 于 人 们 的 行为 、 决 策 和 行动 。 美 国 未 来 的 繁 
荣 与 中 国 、 印 度 或 任何 其 他 国家 的 作为 无 关 ， 而 是 取决 于 
美国 人 自己 的 作为 。 
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主要 的 光伏 组 件 元 件 





附 录 


一 家 印度 的 光伏 组 件 生产 企业 的 核心 元 器 件 供应 商 


品牌 


制造 国家 或 地 区 














太阳 能 电池 ( Solar cells) 





Make own, multiple sources 








印度 ,中 国 大 陆 











乙烯 基本 酸 
(EVA,ethylene 


vinylacetate ) 





Etimex Solar GmbH ( now So- 
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lutia Solar GmbH) , owned by 德国 
Solutia, St. Louis, MO 
Mitsui Chemical Fabro, Nago- 
日 本 

ya Works 
Sekisui Chemical Co. , Ltd. 日 本 
Bixcure from Tomark Indus- 
tries; Bixby International Cor- 美国 
poration ,Newburyport ,MA 
Yang Yi Science & Technolo- m 

中 国 台湾 
gy Co. ,Ltd. 

美国 康涅狄格 州 

STR Solar 

恩 菲尔德 









附录 : 一 家 印度 的 光伏 组 件 生产 企业 的 核心 元 器 件 供应 商 


主要 的 光伏 组 件 元 件 


品牌 


续 表 附录 
制造 国家 或 地 区 





电池 背 板 
(Back sheet) 


Isovolta 


奥地利 





Toyo aluminum 





日 本 /中 














Keiwa Inc. 


日 本 





Krempel GmbH 


德国 





Madico Specialty Films, sub- 
sidiary of Lintec of Japan 


美国 (马萨诸塞 州 ， 
沃 本 市 ) 





Taiflex Scientific Co.Ltd. 


中 国 台湾 





Toppan Printing 


日 本 





Reiko 


日 本 





玻璃 (Glass) 


Saint Gobain 


印度 





CSG (China Southern Glass ) 
Holding Co., CSG PVTech Co. , 
Lid. 





Ashai Glass Co. , Ltd. 





NSG 





Stanley Glass Co., Ltd. 














铝 边框 


( Aluminum frame) 


SEECO 





Xijie 




















Other makers 
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续 表 附录 
主要 的 光伏 组 件 元 件 品牌 制造 国家 或 地 区 
焊 带 ,太阳 能 电池 Ulbrich Precision Flat Wire 美国 
串 接 和 固定 ,连接 焊 带 
( Ribbon ,solar cell 
tabbing, and string . 
inter connect ribbons) | Creativ BIS 
Tyco 德国 
Coyo Corp. 中 国 台 湾 
Yukita Electric Wire Co. , Ltd. 日 本 /中 国 大 陆 
TOf BAL Yamaichi 日 本 /德国 
(Junction - box/cable) | Onamba Co.Ltd. 日 本 /越南 
Huber + Suhner AG. 














Bizlink Taiwan International 


Corp. 
资料 来 源 : 由 Moser Baer 太阳 能 有 限 公司 提供 。 
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